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EDI, 
mon guide de survie !

EDI, 
mon guide de survie !

1 - Renseigner pourquoi elle n’a pas été livrée >> informer le remettant sur la prochaine étape

2 -  Mettre à disposition en informatique la preuve de non livraison (POD/Emargé)  
le jour J, en cas de refus

Qui ? Le chauffeur ou le quai ou l’administratif

Quand ? A «J»

88

LIVRAISON NON RÉALISÉE  
Rendu

Le saviez-vous ? 
Le code NJU sans commentaire va générer des appels pour précision 

NON MISE EN LIVRAISON Restant à quai

Code Signification Commentaire

RST AVA* Avarie Les marchandises ne sont pas présentables à la livraison

RST BRT Bureau restant Tenu à disposition du destinataire suite information réalisée par le livreur

RST CAD* Complément adresse Cause adresse incomplète ou visiblement erronée

RST DAF Destinataire fermé ou absent Autre cause de non présence du destinataire

RST DIL Date impérative de livraison Livraison différée à date ou rendez-vous pris : indiquer la date

RST DLP Date de livraison proposée au destinataire Envoi SMS, E-mail par exemple : indiquer la date

RST DOC* Document manquant Préciser en commentaire le document absent

RST FCO Fermé pour congés ou inventaire Fermeture temporaire du destinataire jusqu'au jj/mm/aa inclus

RST FHB Fermeture hebdomadaire
RST FMA Force majeure Ou circonstances locales (incluant grève) : préciser en commentaire

RST LDF Livraison à jour fixe Livraison programmée (exemple : Grandes surfaces), indiquer la date

RST LPT Livraison Prochaine Tournée Accompagné obligatoirement de l'heure de prévision de cette nouvelle tournée

RST MQP Colis manquant partiel Indiquer le nombre de colis /palettes concernés

RST MQT Colis manquant total
RST NCG Non chargé Restant à quai pour toute autre raison : préciser la cause en commentaire

RST OUV* Colis ouvert
RST PRE Pré-avisé Destinataire avisé

RST RAP Rendez-vous à prendre Valable 1 jour uniquement

RST RCA Réserves pour avaries caractérisées Les marchandises sont présentables à la livraison

RST RMA Réserves pour manquant et avarie Indiquer le nombre de colis /palettes concernés
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* Nécessite un retour d’information du donneur d’ordre

MISE EN TOURNÉE :  
Mise en livraison/Enlèvement

Code Signification

MLV CFM Conforme

MLV DOC Document absent

MLV MQP Colis manquant partiel

MLV RCA Réserves pour avaries 
caractérisées

MLV RMA Réserves pour manquant  
et avarie

Code Signification

EML CFM Enlèvement en cours

2

Le saviez-vous ? 
60% des appels qui saturent les SAV  
en matinée sont liés au manque  
de remontées d’information MLV/EML 
en temps et en heure

1 -  Valider la tournée définitive  
du chauffeur génère  
la MLV ou l’EML

2 -  Préciser en cas de second tour : 
RSTLPT+ heure du 2nd tour  
(ReSTant à quai, Livraison  
Prochaine Tournée)

Qui ? L’administratif

Quand ? AVANT 10H 

MISE EN TOURNÉE :  
Mise en livraison/  

Enlèvement

2
2

ARRIVAGE

Code Signification

AAR AVA Avarie

AAR CFM Arrivage conforme

AAR MQP Colis manquant partiel

AAR MQT Colis manquant total

AAR NCF Arrivage non conforme

AAR OUV Colis ouvert

AAR PIC Photo jointe

AAR PVE Poids visiblement erroné

AAR RCA Réserves pour avaries 
caractérisées

AAR RMA Réserves pour manquant  
et avarie

AAR VVE Volume visiblement erroné
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1 -  Scanner l’étiquette et préciser  
si spécificité avec le bon code

Qui ? Le quai

Quand ? 2h-7h 

2 -  Valider le rapport d’arrivage,  
ce qui déclenche  
les remontées d’informations

Qui ?  Le camionnage  
ou  
l’administratif

Quand ? AVANT 9H 

ARRIVAGE

1
1

0 - LES 
INCONTOURNABLES 

DU REMETTANT

        Je suis remettant
1 -  S’assurer que le format  

de la marchandise respecte  
les chartes réseaux

2 -  Renseigner les bons codes 
produits en EDI et envoyer  
la consignation (départ/
enlèvement) AVANT 21H

3 -  Réaliser un étiquetage conforme : 
codes à barres/code directionnel

4 -  Joindre les documents obligatoires : 
BL, Matières Dangereuses,…

5 -  Partir à l’heure de votre agence 
pour arriver à l’heure  
prévue en plateforme

0
0

Le saviez-vous ? 
80% des anomalies  
dans le flux de transport sont  
générées par le manquement  
à l’un de ces points
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 SommaireÉditorial

En 2018, nous avons ensemble réaffirmé notre esprit de solidarité et de 
bienveillance à de multiples occasions, qu’il s’agisse de l’engagement 
pour soutenir la lutte contre le cancer des enfants et l’association Imagine 
for Margo, ou plus récemment pour le Téléthon, qui fut l’occasion comme 
chaque année d’un grand élan de générosité partout en France, ou encore 
dans le cadre de l’opération « Fêtons Noël ensemble » où nombre de nos 
EHPAD ont accueilli des personnes âgées isolées de leur commune à 
partager un repas convivial et un moment festif en cette fin d’année.
Par ailleurs, dans le cadre du travail de devoir de mémoire, auquel nous 
sommes attachés, outre les ateliers thérapeutiques proposés tout au long 
de l’année, le centenaire de l’armistice de la Première Guerre Mondiale fut 
l’occasion de célébrer les 345 résidents nés avant ou pendant la Guerre, en 
partageant avec eux ce souvenir.
Enfin, les équipes du Groupe ont une nouvelle fois témoigné de leur 
engagement à partager leurs expertises et bonnes pratiques, mais 
également à renforcer leur savoir, en participant à des formations ou 
à des concours internes et trophées professionnels. Il s’agit, toujours,  
d’occasions pour stimuler la créativité, qu’il s’agisse d’initiatives en faveur 
du lien social, d’innovations soignantes, de recherche, d’éthique clinique… 
sans oublier la gastronomie !
Cette année fut donc riche de beaux projets et de magnifiques actions, qui 
ont animé la vie des établissements et contribuent à améliorer sans cesse 
la qualité de vie et de soins proposée. 
Nous vous en remercions et vous souhaitons à toutes et tous d’excellentes 
fêtes de fin d’année entourés de ceux qui vous sont chers, avant d’entamer, 
ensemble, une belle année 2019 aussi dynamique et riche de moments forts !
Bien sincèrement

Yves LE MASNE, Directeur Général 
Jean-Claude BRDENK, Directeur Général Délégué en charge de l’Exploitation 
Laure FRERES, Secrétaire Générale et Directrice Qualité
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La 1ère promotion ORPEA  
diplômée du DU  
d’Hygiène hospitalière P.3

10ème trophée culinaire :    
Nous vous présentons... 
les lauréats 2018 !  P.4-5

4ème Cérémonie des ORPEA 
Excellence Awards  P.6-8

La vie de nos Établissements

ORPEA-CLINEA  
solidaires d’Octobre Rose… P.9

3 Centres Cardio-Vasculaires  
CLINEA solidaires   
de « la Marche du Cœur »  P.9

ORPEA au Silver Show P.10-11

•  Pourquoi cette formation ?

Cette formation di-
plômante s’inscrit 
d’une part dans 
le cadre de notre 
politique de pré-
vention et de ges-
tion des risques. 
D’autre part, elle 

illustre la volonté du Groupe d’ac-
compagner les collaborateurs dans la 
construction de leur projet profession-
nel, en leur permettant de renforcer 
leurs compétences. 

•  Comment s’est construite  
cette 1ère promotion ?

Cette promotion, composée d’Infirmiers 
et d’Infirmiers Coordinateurs, a été 
constituée dans le cadre d’un partenariat 
noué avec l’Université de Nîmes-
Montpellier, qui a accepté d’enrichir son 
enseignement théorique en intégrant 
les problématiques du secteur médico-
social. 

•  Quels enseignements  
seront mis en œuvre au sein  
des établissements du Groupe  ?

Les mémoires présentés ont - pour 
la plupart - proposé une même 
méthodologie : une enquête pour dresser 
un état des lieux et une analyse présentant 
les solutions à explorer, certains allant 
jusqu’à l’évaluation des solutions mises en 
place sur le terrain. Cette méthodologie 
permet d’aboutir à des travaux très 
opérationnels, qui pourront donc trouver 
une application immédiate. 

Par exemple, ils vont permettre 
d’enrichir les pratiques et protocoles 
du Groupe en matière de précautions 
standards et d’équipements de 
protection, mais également concernant 
la prise en charge des malades porteurs 
de germes résistants aux antibiotiques, 
ou encore l’hygiène des mains.

Par ailleurs, ils permettront aussi de 
renforcer les formations internes grâce 
à de nouveaux outils pédagogiques 
ludiques, ou par des sessions à destination 
des Agents de Services Hospitaliers 

pour les sensibiliser aux problématiques 
d’hygiène sur un champ plus large que la 
seule hygiène des locaux.

•  On note un taux de 100% de 
réussite. Quelle suite envisagez-
vous après cette 1ère promotion ?

Nous sommes très fiers que les 
11 candidats de cette 1ère promotion 
aient tous obtenu leur diplôme ; encore 
une fois, nos sincères félicitations à tous 
pour la qualité des travaux présentés. 

Un remerciement aussi tout particulier 
au Docteur FEUGEAS - DRANCOURT 
(Médecin Coordonnateur ORPEA à 
Marseille, Médecin Hygiéniste) de les 
avoir accompagnés et soutenus tout au 
long de leur parcours. 

Nos « jeunes diplômés » vont 
être désormais les parrains de la 
2nde promotion ORPEA – CLINEA qui a 
d’ores et déjà commencé. 

Ils assureront également des missions 
auprès de la « Cellule Hygiène » du 
Groupe, dont ils seront les relais 
opérationnels au sein de leur région.

La 1ère promotion ORPEA 
diplômée du DU d’Hygiène hospitalière  
11 soignants exerçant au sein d’EHPAD du Groupe ORPEA ont reçu leur diplôme 
universitaire d’Hygiène hospitalière cet automne. 
Retour sur le succès de cette 1ère promotion 2017-2018 avec le Docteur François 
BERTIN-HUGAULT, Directeur Médical pour les établissements médico-sociaux ORPEA France.

Le palmarès 2018

 1ER PRIX : 

Zakia BOUBEKEUR (Chef de la Résidence de 
Dourdan, 91) & Nicolas FIAULT (Chef de la 
Résidence St Benoît, 86), pour leur « Délice 
de canard au foie gras, croustis d’endive 
épicés aux pommes sur son crémeux de 
pomme de terre et panais ».
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> Restauration

10ème trophée culinaire : 
Nous vous présentons... les lauréats 2018 ! 
Le Trophée culinaire récompense les meilleurs Chefs de cuisine du Groupe ORPEA, pour 
leurs talents culinaire, gustatif et esthétique. Retour sur la finale qui s’est déroulée au Lycée 
hôtelier Guillaume Tirel (Paris 14).  

Pour cette 10ème édition du Trophée culinaire en France, une nouveauté dans le règlement : chaque membre de l’équipe de cuisine d’un 
établissement pouvait participer aux pré-sélections régionales. 

Ainsi, parmi les 24 finalistes 2018 figuraient tant des Chefs que des Seconds de cuisine. Tous ont remporté la phase de pré-sélection de 
leur région, organisée en mai et juin derniers, sur le thème des bouchées apéritives.

Le foie gras à l’honneur de cette finale 
Pour la finale, des binômes ont été 
constitués par tirage au sort, puis ont 
découvert le thème festif sur lequel ils 
devaient travailler : le foie gras ! 

Le défi : en 3 heures, proposer une entrée, 
un plat ou un dessert « traditionnel » 
à base de foie gras, dans une version 
gastronomique et contemporaine, avec, 
à leur disposition, un panier composé 
d’ingrédients obligatoires et un étal pour 
personnaliser le plat.

Après avoir évalué le dressage des 
assiettes, les 8 jurés, présidés par Romain 
MEDER, Chef de cuisine du Restaurant 
Alain Ducasse au Plaza Athénée***, ont 
eu la délicate mission de départager les 
finalistes, sur la base d’une grille précise 
évaluant : la créativité /l’originalité, le 
goût, la tenue du poste de travail ainsi que 
le respect du thème imposé.

Jean-Sébastien MULLIEZ,  
Directeur  

du Service Restauration  
du Groupe ORPEA

“ Ce challenge fait naître une émulation positive, en mettant à l’honneur 
les talents de nos Chefs, mais également en leur offrant un temps pour  
se faire plaisir et laisser parler leur créativité ! 
Nos 6 lauréats 2018 peuvent être fiers des plats présentés.  
Merci pour ce délicieux moment au cours duquel nous avons également 
apprécié l’esprit d’équipe qui animait les participants… et félicitations  
à tous les finalistes qui ont également réalisé un magnifique parcours. ” 

Témoignage de Romain MEDER, 
Chef de cuisine du Restaurant Alain 
Ducasse au Plaza Athénée***

Dans le cadre du partenariat noué entre 
ORPEA et Ducasse Conseil, Romain MEDER 
a fait l’honneur aux finalistes de venir 
assister à la dégustation et à la remise des 
trophées aux lauréats. 

Monsieur MEDER a pu constater, que, quel 
que soit le lieu d’exercice, tous les Chefs 
étaient animés par la même passion et 

officiaient avec la même générosité pour 
faire plaisir à leurs convives. 

Il a également souligné que cela représente 
une importance toute particulière pour les 
équipes de cuisine ORPEA et CLINEA, qui 
relèvent le défi de satisfaire chaque jour, 
midi et soir, les résidents et patients ; il a 
rappelé à quel point le rôle des équipes 
de cuisine était important en ce sens, pour 
faire du repas un moment de partage et de 
plaisir en maison de retraite et en clinique.

 2EME PRIX : 

Gurgen M ARTIROSYAN (Chef de la 
Résidence de Marly le Roi, 78) & Pascal 
BAUER (Chef de la Résidence de Villeneuve 
de Rivière, 31), pour leur « Déclinaison de 
foie gras en trio » .

 3EME PRIX : 

Jean Christophe SAGNARD (Chef de la 
clinique psychiatrique de Gan, 64) & David 
KERVADEC (Chef de la clinique psychiatrique 
de Larmor Plage), pour son « Foie gras poêlé 
sur sa gelée de mangue, chips de betteraves 
et sa crème au vinaigre de cidre ». 

12    Orpea ensemble
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nous vous souhaitons
une bonne et heureuse année
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Cette année encore, des équipes du 
Groupe ont activement participé à cette 
cérémonie professionnelle qu’est le Silver 
Show, en présentant des initiatives mises 
en place au sein de leur établissement 
pour promouvoir l’épanouissement des 
résidents et favoriser le lien social au sein 
de nos EHPAD.  

En tant que candidats nominés, les membres 
de l’équipe ont pris part aux débats des 
tables rondes pour partager les bienfaits des 
projets mis en place, qu’il s’agisse d’ateliers 
thérapeutiques pour stimuler les sens et la 
mémoire, ou de projets solidaires ouvrant 
l’établissement sur la vie de la Cité. 

4 établissements ORPEA primés
Le Jury, composé de professionnels 
reconnus du secteur du Grand Age, a 
finalement récompensé des projets dans 
diverses catégories, dont 2 réservées aux 
établissements médico-sociaux, au sein 
desquelles 4 équipes ORPEA ont été primées 
cette année :

Dans la catégorie « approches non-
médicamenteuses » :
•  La Résidence Les Lys (Rocquencourt) 

a remporté la médaille d’or avec un film 
documentaire présentant les bienfaits de 
l’art-thérapie ; 

•  La Résidence Les Jardins de Grasse a 
remporté la médaille d’argent pour son 
projet d’aromathérapie.

Dans la catégorie « meilleures initiatives 
en faveur du lien social » :
2 EHPAD ORPEA sont arrivés ex æquo avec 
une médaille d’argent ;

•  La Résidence Victoria (Ollioules) et son 
projet solidaire de tricot ; 

•  La Résidence Les Mimosas (Magagnosc) 
et  son par tenar iat  avec  l’Eco le 
Méditerranéenne des Chiens Guides 
d’aveugles.

> Distinctions

ORPEA au Silver Show, 
des établissements primés 

ZOOM SUR LES PROJETS LAURÉATS

Approches non médicamenteuses

  Art-thérapie à Rocquencourt (78) 
L’art-thérapie en EHPAD était le sujet 
présenté par la Résidence Les Lys à 
travers un film documentaire. 

Ce film, tourné au sein de 4 EHPAD du 
Groupe ORPEA, est le témoignage de 
l’implication quotidienne des équipes 

pluridisciplinaires et des familles. Il met 
en lumière la place de l’art-thérapie 
auprès des résidents atteints de la maladie 
d’Alzheimer à un stade avancé, qui permet 
de lutter contre l’isolement et le repli 
sur soi et de communiquer autrement de 
manière ludique et créative.

Convivialité, solidarité et lien social en EHPAD

  Partenariat avec  
l’École Méditerranéenne des Chiens 
Guides d’aveugles à Magagnosc (06) 
La Résidence Les Mimosas a accueilli 
Nestlé, jeune labrador destiné à devenir 
chien-guide. Cette aventure inédite et 
fédératrice est née du désir des résidents 
d’avoir à la fois leur propre compagnon 
mais aussi de réaliser une action solidaire 
et responsable : réussir l’apprentissage, 
l’éducation et la socialisation du chien 
afin qu’il puisse accomplir sa future 
mission ! « Il y a des yeux qui perçoivent 
la lumière et d’autres qui la donnent. »

Jean-Christophe ROMERSI, 
 Directeur Médico-Social 

ORPEA France

“  Tous ces projets ont été 
pensés pour permettre aux 
résidents de rester acteurs 
de la vie institutionnelle 
et de conserver un rôle 
social, comme nous le 
prônons. Bravo !
Ces belles initiatives 
illustrent aussi parfaitement 
la volonté partagée de 
promouvoir à la fois 
l’épanouissement des 
résidents, en leur offrant un 
cadre de vie chaleureux et 
convivial, mais également 
le bien vieillir en favorisant 
le maintien de leur 
autonomie. ” 

  Tricot solidaire à Ollioules (83) 
Comment allier plaisir et solidarité grâce 
à un bout de fil et des aiguilles, était le 
défi présenté par la Résidence Victoria. 

Construit sur le socle du don et de la 
transmission d’une génération aux 
autres générations, ce projet permet 
aux résidents, salariés et bénévoles de 

l’Ephad Victoria de mettre leur savoir-
faire, le tricot, au service des personnes 
fragilisées par un accident de la 
vie (naissance prématurée, handicap 
infantile, cancer du sein). Estime de 
soi, sentiment d’utilité et lien social 
conduisent à une renaissance surprenante 
des talents de chacun !

  L’aromathérapie à Grasse (06) 
Un atelier de création de parfum a été 
mis en place aux Jardins de Grasse 
pour les résidents atteints de la maladie 
d’Alzheimer et apparentée dans l’objectif 
de faire ressurgir la mémoire grâce à des 
senteurs réminiscentes.

Chaque résident pourra créer son propre 
parfum et ainsi affirmer son identité et 
ses goûts.

5 EHPAD du groupe ORPEA avaient candidaté pour cette 
10ème édition du Silver Show, et 4 équipes ont été finalement 
primées. Retour sur cet évènement qui met à l’honneur les 
initiatives favorisant la qualité de vie des seniors et le bien vieillir.
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RAPPORT DE GESTION - QUATRIÈME TRIMESTRE 2018 
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30 ans d’indépendance  
et de conviction  
Carmignac est une société de gestion d’actifs financiers 
indépendante fondée en 1989 sur trois principes fondamentaux 
toujours d’actualité : un esprit entrepreneurial, l’intelligence humaine 
et un engagement actif.

–  Nous avons toujours gardé ce même esprit entrepreneurial, qui 
donne à notre équipe de gestion la liberté et le courage de réaliser ses 
propres analyses de risques, de les traduire en de solides convictions, 
puis de les mettre en œuvre.

–  Notre culture collaborative axée sur la discussion, le travail de terrain 
et la recherche en interne signifie que nous renforcerons toujours nos 
analyses de données par l’intelligence humaine pour mieux gérer 
la complexité et évaluer les risques cachés.

–  Nous sommes des gérants actifs et des partenaires activement 
engagés envers nos clients, transparents quant à nos décisions 
d’investissement, et assumant toujours nos responsabilités.

Avec un capital entièrement détenu par ses gérants et ses salariés, 
Carmignac est aujourd’hui l’un des leaders européens de la gestion 
d’actifs et opère depuis 8 bureaux différents. 

Aujourd’hui, et depuis toujours, nous nous engageons à donner le 
meilleur de nous-mêmes pour gérer activement l’épargne de nos clients 
sur le long terme.

4 2  m i l l i a r d s  d ’ e u r o s  
d’encours sous gestion 

Plus de 2 milliards d’euros 
de fonds propres  

2 7 8  c o l l a b o r a t e u r s

C A R M I G N AC  

Source : Carmignac, 31/12/2018.

 Madame, Monsieur,

 Il y a trente ans, je créais Carmignac Gestion, convaincu qu’il y avait place en Europe pour une gestion de conviction 
globale, indépendante, de caractère, et attachée exclusivement à la valorisation à long terme de l’épargne de ses clients.
 Cette aventure entrepreneuriale a été enthousiasmante. L’entreprise compte aujourd’hui plus de 40 milliards 
d’euros d’actifs sous gestion, plus de 2 milliards de fonds propres, près de 280 collaborateurs, plus de 40 gérants et 
analystes, et 19 stratégies d’investissement distribuées dans 16 pays.
 À l’évocation de cet anniversaire, j’éprouve une reconnaissance toute particulière à l’égard des si nombreux clients 
et partenaires, en France et en Europe, qui ont fait confiance à nos équipes durant ces trente années. Confiance 
honorée, je l’espère, en sachant par exemple anticiper l’envol du monde émergent à la fin des années 1980, saisir le 
« supercycle » des matières premières des années 2000, ou décupler nos investissements dans la sphère technologique 
sur les dix dernières années. Confiance respectée aussi en protégeant le patrimoine des clients quand il le fallait, 
notamment lors de la grande crise financière de 2008, puis encore lors de la crise européenne de 2011.
 Une autre source de satisfaction, tout aussi vive, a rendu possible ce parcours et le pérennise aujourd’hui : celle 
d’avoir mis sur pied au fil du temps une équipe de gestion expérimentée, extrêmement talentueuse et soudée. 
L’expérience m’a confirmé que la gestion active de long terme est un exercice ardu, qui exige de savoir tenir tête à 
la dictature du consensus et des modes, ainsi que d’apprendre de ses erreurs, comme nous l’a rappelé la période 
récente. Les gérants de Carmignac ont aujourd’hui cette force de caractère.
 C’est pourquoi j’ai le plaisir de pouvoir maintenant confier à mes associés Rose Ouahba, responsable de la 
gestion obligataire, et David Older, responsable de la gestion actions, l’intégralité de la gestion de notre Fonds 
Carmignac Patrimoine, en s’appuyant sur leurs équipes et sur le Comité d’Investissement Stratégique dont nous 
avions annoncé la constitution l’été dernier.
 Je peux ainsi me recentrer sur l’apport de mon expérience au sein de ce comité resserré, instance stratégique 
rassemblant les gérants les plus expérimentés, et dont le rôle est de produire des convictions de marché claires, 
nourries par l’analyse de nos équipes, dans toutes les classes d’actifs et pour l’ensemble de nos Fonds.
 Au moment où l’expédient des banques centrales pour dissimuler les risques de marché s’estompe,  
où l’ampleur des gestions passives et algorithmiques a fait s’accumuler des risques de liquidité sans précédent 
pour les investisseurs, mais aussi où les ruptures technologiques dans tous les secteurs économiques créent des 
opportunités majeures, la vocation de Carmignac à l’égard de ses clients n’a jamais été autant d’actualité. Je suis 
convaincu qu’en célébrant ce jour anniversaire pour notre maison nous inaugurons également le début d’une nouvelle 
dynamique de contribution longue et forte de notre maison à votre prospérité. Votre confiance nous oblige.
 Dans cette perspective, je me permets de vous présenter mes meilleurs vœux de bonheur et d’épanouissement.

Paris, le 22 janvier 2019

Edouard Carmignac

L A  L E T T R E

G E S T I O N  AC T I O N S
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aurifères (augmentée de 7,7% à 12,3% ce trimestre) nous semble être particulièrement 
pertinente à ce stade pour des raisons à la fois macro et micro-économiques. En effet, 
incertitudes géopolitiques, ralentissement cyclique généralisé et potentielle remise 
en cause des politiques monétaires restrictives plaident incontestablement en faveur 
de l’or. Cette toile de fond favorable au métal jaune intervient au moment même où 
les valorisations nous semblent indûment déprimées. Qui plus est, la consolidation 
sectorielle et la discipline renforcée en matière d’allocation du capital constitue un 
terreau fertile à notre allocation aurifère.

Parmi les trop rares satisfactions de l’année, citons :

Si les bouleversements structurels en matière de demande énergétique n’ont pas été 
jusqu’ici évoqués, ils n’en sont pas moins prégnants. Pénétration exponentielle des 
véhicules à batterie lithium-ion, développement des technologies alternatives à base 
d’hydrogène, utilisation grandissante des biocarburants parmi tant d’autres plaident 
sans doute pour la remise en question de la pertinence à moyen et long termes des 
énergies fossiles. À ce titre et à l’image de la belle tenue de notre acteur dans le biodiésel 
qu’est Darling Ingredients (progressant de 1% sur le trimestre en euros), le Fonds 
renforcera très prochainement sa présence dans le secteur des énergies renouvelables.

Le ralentissement du cycle économique chinois nécessite une vigilance accrue 
sur le pendant métallurgique du Fonds. Les contraintes bilancielles et extérieures 
auxquelles fait face la Chine rendent toute tentative de relance fiscale, synonyme 
de consommation accrue de métaux, difficile voire très limitée. Ainsi, la combinaison 
d’une croissance moins soutenue de la demande de métaux et d’une augmentation 
des capacités dans bon nombre de sous-segments métallurgiques nous confortent 
dans notre positionnement relativement prudent. Par ailleurs, dans l’hypothèse où 
les discussions sino-américaines actuelles permettraient de parvenir à un accord 
commercial, l’opportunité serait saisie afin de réduire davantage l’exposition du Fonds 
aux acteurs miniers traditionnels. À l’inverse, une allocation généreuse aux mines 

Performances cumulées (%)
Depuis le 
29/12/2017 3 mois 6 mois 1 an 3 ans 5 ans 10 ans

Depuis la date de  
la 1ère VL du Fonds

Carmignac Portfolio Commodities A EUR acc -17,70 -21,32 -23,95 -17,70 5,66 -4,45 50,59 154,10

Indicateur de référence * -9,58 -14,74 -14,18 -9,58 34,70 5,81 60,63 172,46

Moyenne de la Catégorie** -15,73 -15,12 -17,17 -15,73 20,50 -9,52 29,16 136,05

Classement (Quartile) 3 4 4 3 3 2 2 2

* Indicateur composé de 45% MSCI ACWI Oil and Gas NR (Eur), 5% MSCI ACWI Energy Equipment NR (Eur), 40% MSCI ACWI Metal and Mining NR (Eur), 5% MSCI ACWI Paper and Forest NR (Eur) et 
5% MSCI ACWI Chemicals NR (Eur). Depuis le 01/07/2013 l’indice MSCI ACWI Chemicals NR (Eur) remplace l’indice MSCI AC World Food Products NR (Eur) et les performances sont présentées selon la 
méthode du chaînage. Rebalancé trimestriellement. ** Actions Secteur Ressources Naturelles. Il est rappelé que les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures. Elles 
sont nettes de frais (hors éventuels frais d’entrée acquis au distributeur). La référence à certaines valeurs ou instruments financiers est donnée à titre d’illustration pour mettre en avant certaines valeurs 
présentes ou qui ont été présentes dans les portefeuilles des Fonds de la gamme Carmignac. Elle n’a pas pour objectif de promouvoir l’investissement en direct dans ces instruments, et ne constitue pas 
un conseil en investissement. La Société de Gestion n’est pas soumise à l’interdiction d’effectuer des transactions sur ces instruments avant la diffusion de la communication. Les portefeuilles des Fonds 
Carmignac sont susceptibles de modification à tout moment.

Statistiques (%) 1 an 3 ans

Volatilité du Fonds 17,85 14,99

Volatilité de l’indicateur 17,51 15,22

Ratio de sharpe -0,97 0,15

Bêta 0,96 0,85

Alpha -0,19 -0,54

Pas de calcul : hebdomadaire (1 an) et mensuel (3 ans).

Contribution à la performance brute trimestrielle (%)
Portefeuille 

Actions
Portefeuille  

Taux
Dérivés  
Actions

Dérivés  
Devises Total

-21,91 -0,78 1,22 0,52 -20,95

1,1

2,7

26,3

-1,4

-4,7

2,4

6,7

4,2

1,8

1,4

60,6

Exposition nette par devise pour les parts en euro (%)

Dollar US

Euro

Yen

Livre Sterling

Franc suisse

Dollar australien et canadien

Amérique latine

Asie émergente

Europe de l’Est, Moyen-Orient et Afrique

Autres

Exposition par secteur (%)

Positions
Achat Vente Net

Energie 38,3 -4,5 33,8

Materiaux industriels 21,0 -0,5 20,5

Métaux précieux 16,4 -1,3 15,1

Produits chimiques 5,4 0,0 5,4

Ressources agricoles 3,4 0,0 3,4

Autres matières premières connexes 3,2 0,0 3,2

Indices Régionaux 3,9 -8,3 -4,3

Total 91,7 -14,6 77,1

Exposition par zone géographique (%)

Positions
Achat Vente Net

Amérique du nord 62,9 -1,2 61,7

Europe 24,1 -12,8 11,3

Amérique latine 3,4 0,0 3,4

Asie Pacifique 1,2 0,0 1,2

Europe de l'est 0,0 0,0 0,0

Afrique 0,0 -0,5 -0,5

Total 91,7 -14,6 77,1

Value at Risk (%) Fonds Ind. de réf.

99% - 20 jours (2 ans) 9,92 8,83

Valeurs  Performance

Ero Copper, producteur de cuivre, Canada +29%
Darling Ingredients, producteur de biodiésel, 
États-Unis +6%

Sources : Carmignac, Bloomberg, 31/12/2018 .

Fonds actions internationales investi dans le secteur des ressources naturelles et de l’énergie. Le gérant 
s’appuie sur une approche top-down combinée à une analyse bottom-up pour sélectionner des entreprises 
de qualité offrant croissance à long terme attractive et flux de trésorerie réguliers, à travers l’ensemble de 
la chaîne de valeur des ressources naturelles. L’objectif du Fonds est de surperformer son indicateur de 
référence sur 5 ans.

Au quatrième trimestre 2018, Carmignac Portfolio Commodities a enregistré une 
baisse de -21,32% tandis que son indicateur de référence quant à lui reculait de 
-14,74%, et ce dans un contexte particulièrement délicat pour l’ensemble des 
marchés. Après avoir connu un trimestre estival dans son acception la plus large, les 
cours du brut ont connu un trimestre automnal noir, s’effondrant de près de -35% en 
dollars. Dans un contexte d’incertitudes nombreuses et grandissantes, accompagné de 
taux réels américains sous pression, l’or a fait preuve de relative vigueur progressant 
de +6,6% sur le trimestre. Enfin, les mines et métaux n’ont pas connu de meilleures 
fortunes, les prix du minerai de fer reculant de -0,8%, ceux du cuivre cédant -5,1% et 
les cours du charbon à coke se repliant de -1,8% en dollars. Sur l’ensemble de l’année, 
le Fonds enregistre un recul de -17,70%, contre une baisse -9,58% pour son indicateur.

Nous avions évoqué à la clôture du trimestre précédent un optimisme vigilant, à 
bien des égards l’adjectif seul, utilisé en substantif féminin, eu été plus adéquat. 
Bon nombre d’inquiétudes mises en lumière préalablement se sont avérées à propos 
et la toile de fond macro-économique et géopolitique, déjà fragile, s’est révélée 
davantage fébrile. Ces éléments tumultueux ont précipité les cours du pétrole dans 
une chute vertigineuse que peu avaient envisagée. Cette baisse brutale et sa vitesse 
se justifient par un grand nombre d’éléments à la fois exogènes et endogènes.  
Exogènes, d’une part, dans la mesure où les tensions géopolitiques sino-américaines 
n’ont nullement été amoindries, bien au contraire. Si l’administration américaine a 
mis entre parenthèse pour une maigre durée de 90 jours l’augmentation des droits 
de douanes sur les biens en provenance de Chine, l’antagonisme idéologique reste 
présent, et toute résolution rapide de l’opposition à laquelle nous assistons semble, à 
ce stade, incertaine. Cette confrontation persistante a pesé et continue de peser sur 
les perspectives de croissance globale et par conséquent questionne légitimement la 
demande d’hydrocarbures dans les mois à venir. Au-delà des tensions entre les deux 
puissances mondiales, le cycle économique et les dynamiques internes de chacune 
faiblissent, renforçant les doutes tout juste mentionnés.

Mais au-delà de ces éléments qualifiés d’exogènes, du moins dans une certaine 
mesure, bon nombre d’éléments endogènes à l’écosystème pétrolier sont venus heurter 
l’équilibre dominant jusque-là, à commencer par un nombre d’événements inattendus 
en matière d’offre d’or noir. Les barils iraniens qui devaient disparaître en grande partie 
suite à la réimposition unilatérale des sanctions américaines se sont vu offrir une période 
de sursis. En effet, afin de contrecarrer une hausse vigoureuse des cours du pétrole, 
l’administration américaine a attribué des quotas pour une durée de 6 mois aux clients 
majeurs de pétrole iranien. De surcroît, certains membres de l’OPEP ont affiché un niveau 
de production particulièrement vigoureux et surprenant, à l’image notamment de la Libye 
et du Nigéria. Par ailleurs, la décision de l’OPEP de ré-augmenter leur production afin de 
faire face à la disparation progressive mais massive du pétrole en provenance de Téhéran 
est venue suralimenter un marché global qui n’était plus en capacité de l’absorber. 
Ce hiatus, voire quiproquo volontaire, s’est trouvé aggravé par un affaiblissement 
concomitant de la demande. Si nous avions identifié des foyers de fragilité, de nouveaux 
ont vu le jour. La demande américaine de carburant, bien timide lors des mois précédents, 
n’a montré aucun signe de vie lors de ces dernières semaines, bien au contraire. 

Côté asiatique, la demande a elle aussi fléchit sur fond de faiblesse des devises 
asiatiques mais aussi de ralentissement de l’activité économique. Cet écosystème 
fragilisé s’est traduit par une remontée des stocks mondiaux de pétrole et a conduit à 
une érosion des prix quasiment sans précédent historique.

Dans ce paradigme ébranlé, la performance du Fonds a grandement souffert en dépit 
d’une certaine prise de profit préalable. Au premier plan, nos valeurs dans le secteur 
des services pétroliers ont connu un trimestre très difficile, à l’image de Petroleum Geo-
Services et Halliburton qui reculent respectivement de -69,5% et -33,7% en euros, au 
même titre que certaines de nos valeurs impliquées dans l’exploration et la production 
de pétrole, en témoigne le retrait de PDC Energy sur le trimestre (-38,4%).

Cette chute vertigineuse des cours de l’or noir met à mal les finances publiques d’un 
grand nombre de pays producteurs de pétrole, au premier rang desquels l’Arabie 
saoudite. Celle-ci a d’ailleurs réagi bien que tardivement. En effet l’OPEP, et ce afin 
d’enrayer cette chute des cours de l’or noir, a décidé à partir du 1er janvier 2019 de 
réduire l’offre pétrolière du groupe de quelque 1,2 millions de barils par jour. La 
production américaine de schiste bien qu’extrêmement vigoureuse n’est pas immune 
à une telle chute et ses velléités initiales de croissance devraient se voir légèrement 
tempérées. Enfin, le rebond des devises émergentes devrait permettre de revigorer 
une demande de carburant ayant subi une baisse substantielle de son coût ces 
dernières semaines. Bien que bon nombre d’interrogations subsistent, la combinaison 
de ces derniers éléments devrait permettre à l’or noir de retrouver ses marques dans 
les semaines à venir. À ce titre, les premiers jours de 2019 l’illustrent bien. Au-delà, 
nombreuses sont les questions qui restent à ce stade sans réponse : le devenir des 
exemptions iraniennes, la vigueur de la demande et la discipline au sein du cartel 
élargi de l’OPEP, qui nous promettent une volatilité maintenue des cours du brut.  

* Échelle de risque allant de 1 (risque le plus faible) à 7 (risque le plus élevé) ; le risque 1 ne signifie pas un investissement sans risque. La catégorie de risque associée à ce fonds n’est pas garantie et pourra évoluer dans le temps.

Michael  
Hulme

Évolution du Fonds depuis sa création

03/03 12/03 12/05 12/07 12/09 12/11 12/13 12/1812/1712/15
50

100
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200
250
300
350
400
450

154%

172%

(1) Indicateur composé de 45% MSCI ACWI Oil and Gas NR (Eur), 5% MSCI ACWI Energy Equipment 
NR (Eur), 40% MSCI ACWI Metal and Mining NR (Eur), 5% MSCI ACWI Paper and Forest NR (Eur) 
et 5% MSCI ACWI Chemicals NR (Eur). Depuis le 01/07/2013 l’indice MSCI ACWI Chemicals NR 
(Eur) remplace l’indice MSCI AC World Food Products NR (Eur) et les performances sont présentées 
selon la méthode du chaînage. Rebalancé trimestriellement. Il est rappelé que les performances 
passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures. Elles sont nettes de frais (hors 
éventuels frais d’entrée acquis au distributeur).

––– Carmignac Portfolio Commodities A EUR acc
––– Indicateur de référence(1)
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Actifs net global  
du Fonds (en 

million d’euros) Gérant(s) Risque(1)

Durée min. 
de placement 
recommandée Forme juridique

Univers  
d’investissement Ind. de réf.(2)

Carmignac  
Investissement 3 139 David Older 5 5 ans FCP de droit français Actions internationales MSCI AC World NR (Eur)

Carmignac Portfolio 
Grande Europe 155 Mark Denham 5 5 ans

Compartiment de  
Carmignac Portfolio, SICAV  
de droit luxembourgeois

Actions des pays membres / 
candidats de l’Union 
européenne Stoxx 600 NR (Eur)

Carmignac  
Euro-Entrepreneurs 200 Malte Heininger 5 5 ans FCP de droit français

Actions petites et moyennes 
capitalisations des pays  
de l’Union européenne Stoxx 200 Small NR (Eur)

Carmignac  
Emergents 767

Xavier Hovasse et  
David Young Park 6 5 ans FCP de droit français Actions pays émergents

MSCI Emerging Markets 
NR (Eur)

Carmignac Portfolio 
Emerging Discovery 226

Xavier Hovasse et  
David Young Park 5 5 ans

Compartiment de  
Carmignac Portfolio, SICAV  
de droit luxembourgeois

Actions petites et moyennes 
capitalisations des pays 
émergents

50% MSCI EM SmallCap 
NR (Eur) + 50% MSCI EM 
MidCap NR (Eur)(3) 

Carmignac Portfolio 
Commodities 465 Michael Hulme 6 5 ans

Compartiment de  
Carmignac Portfolio, SICAV  
de droit luxembourgeois

Actions internationales 
du secteur des ressources 
naturelles

Indicateur Carmignac  
Portfolio Commodities(3)(4)

L A  G A M M E  D E  F O N D S
C A R M I G N AC

Actifs net global  
du Fonds (en 

million d’euros) Gérant(s) Risque(1)

Durée min. 
de placement 
recommandée Forme juridique

Univers  
d’investissement Ind. de réf.(2)

Carmignac  
Patrimoine 14 455

Edouard Carmignac,  
David Older et  
Rose Ouahba 4 3 ans FCP de droit français

Actions et obligations 
internationales

50% MSCI ACW NR (Eur) + 
50% Citigroup WGBI (Eur)(3)

Carmignac Portfolio 
Emerging Patrimoine 561

Xavier Hovasse, 
Charles Zerah et 

Joseph Mouawad 5 5 ans

Compartiment de  
Carmignac Portfolio, SICAV  
de droit luxembourgeois

Actions et obligations  
émergentes

50% MSCI EM NR (Eur) + 
50% JP Morgan GBI EM 
(Eur)(3)

Carmignac Long-Short 
European Equities 517 Malte Heininger 4 3 ans FCP de droit français Actions européennes

75% (EONIA + 1%) 
capitalisé + 25% Stoxx 
Europe 600 NR (EUR)(3)

Carmignac  
Investissement 
Latitude 199

Frédéric Leroux  
et Ozgur Kalenci 5 5 ans

FCP de droit français(5), 
nourricier de Carmignac 
Investissement

Actions internationales avec 
possibilité d’intervenir sur les 
marchés à terme pour couvrir 
jusqu’à 100% de l’exposition 
au risque actions du Fonds 
maître MSCI AC World NR (Eur)

 GESTION MIXTE
La gestion mixte combine nos expertises actions et obligations internationales. Parfaite illustration de l’efficacité 
d’une gestion flexible, les trois Fonds de la gamme patrimoine allient thématiques de long terme et recherche d’une 
volatilité maîtrisée.

 GESTION ACTIONS
Notre gestion actions se fonde sur une approche d’investissement à long terme. L’analyse macro-économique vise 
à identifier les moteurs actuels et futurs de la croissance économique globale afin de guider la détermination des 
thèmes d’investissement. La recherche constante des meilleures opportunités d’investissement est conduite à 
travers une sélection de valeurs à fort potentiel de croissance.

Source : Carmignac, 31/12/2018.
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Xavier
Hovasse

Charles  
Zerah

Joseph 
Mouawad

Fonds mixte marchés émergents combinant trois moteurs de performance : les actions, les obligations et les 
devises émergentes. En gérant activement son exposition aux actions entre 0% et 50%, le Fonds cherche à 
tirer profit des hausses de marché tout en limitant l’impact des marchés baissiers. Le Fonds a pour objectif de 
surperformer son indicateur de référence sur 5 ans.

Au cours de ce trimestre, Carmignac Portfolio Emerging Patrimoine enregistre une baisse 
de -2,78%, sous-performant son indicateur de référence (-1,12%) et portant sa performance 
sur l’année à -14,37%, face à une baisse de -5,84% pour son indicateur. Durant la période 
écoulée, le Fonds a été pénalisé principalement par la forte correction des marchés 
actions globaux, ainsi que par le choix de privilégier la dette souveraine externe des pays 
émergents par rapport à leur dette locale. Cependant, il faut noter que les actifs émergents 
ont surperformé les actifs de pays développés dans cette forte baisse, et ce grâce à 
plusieurs facteurs : un fort ajustement des marchés émergents vis-à-vis des deux trimestres 
précédents, un arrêt dans l’appréciation du dollar par rapport aux principales devises 
émergentes et un début de négociation entre la Chine et les États-Unis.

Composante Taux
Le trimestre précédent, nous mentionnions trois éléments à observer pour devenir plus 
constructif sur la classe d’actifs : une amélioration des négociations commerciales, 
une reprise de la croissance pour les grands pays émergents et une politique monétaire 
accommodante des autorités chinoises. En cette fin d’année 2018, les actifs obligataires 
émergents se sont mieux comportés grâce à des mesures fiscales et monétaires prises par les 
autorités chinoises, une relative stabilité du dollar et une accalmie entre Pékin et Washington 
qui peut nous laisser entrevoir une issue positive. Notre prudence à l’égard des dettes 
locales au dernier trimestre n’a pas permis au Fonds de rebondir, puisqu’en effet nous avions 
augmenté la part de dettes libellées en devises fortes et maintenu des positions vendeuses 
sur certaines courbes locales, à l’image de l’Afrique du Sud, de la Pologne ou encore de l’Inde.

Durant la période, nous avons opéré plusieurs changements, prenant en compte nos 
anticipations économiques pour les principaux pays émergents ainsi que monétaire pour la 
Réserve fédérale. Au sein de la poche Amérique latine, nous avons allégé notre exposition 
au souverain brésilien après avoir observé une très forte détente des rendements réels alors 
que l’administration va devoir faire voter la réforme économique et sociale la plus importante 
de sa mandature concernant les retraites. En Afrique, nous avons liquidé les investissements 
sur la Côte d’Ivoire ainsi que sur l’Afrique du Sud, craignant que les futures élections qui 
s’y préparent ne nous permettent pas d’être plus constructifs sur la situation économique 
de ces pays. Ces ajustements se sont faits au profit de la Turquie. En effet, après avoir subi 
une très forte chute de sa monnaie (près de 30%) et connu une inflation qui a culminé à 25% 
déclenchant une récession économique, nous considérons qu’il y a des opportunités à saisir 
en Turquie sur la dette locale souveraine où les rendements avoisinent les 17% à 4 ans. Quant 
à l’Asie, nous maintenons l’exposition à travers les dettes locales des souverains chinois, 
malaisien, thaïlandais et indonésien. Ces changements d’expositions sont relativement 
prudents puisque nous maintenons un béta du portefeuille stable mais nous avons rééquilibré 
la dette locale au sein du portefeuille par rapport aux précédents trimestres.

Composante Devises
Durant la période, malgré la forte correction des marchés actions mondiaux, les devises 
émergentes se sont appréciées (2,4% vis-à-vis de l’euro pour l’indice JP Morgan ELMI+). 
Cette performance s’explique notamment par une relative stabilité du dollar durant 
la période mais aussi des devises devenues beaucoup plus compétitives suite aux 

dépréciations des précédents mois. Nous avions décidé de maintenir une certaine prudence 
en fin de trimestre dernier du fait de l’incertitude sur les négociations entre la Chine et les 
États-Unis mais aussi du fait des futurs resserrements monétaires de la Réserve fédérale. 
Cependant, suite aux mesures prises par les autorités chinoises ainsi que l’arrêt de la 
dépréciation du yuan, nous avons accru notre exposition aux devises émergentes à un 
peu plus de 50% tout en maintenant plus de 40% d’euro dans le Fonds. Au sein de notre 
allocation globale, nous privilégions toujours les devises asiatiques : roupies indonésienne 
et indienne, baht thaïlandais ainsi que le won coréen. Si nous restons toujours prudents 
sur le réal brésilien, nous avons toutefois retiré nos couvertures sur le peso mexicain à 
la suite de sa dépréciation car les récentes mesures économiques prises par la nouvelle 
administration mexicaine ne justifient pas, selon nous, ces niveaux de valorisation. Quant 
à l’Europe de l’Est, nous investissons de nouveau sur le rouble russe et sur la livre turque 
après les fortes dépréciations qu’elles ont connues. Dans les prochains mois, nous devrions 
maintenir une allocation équilibrée entre l’euro et les devises émergentes.

Composante Actions
Au cours du quatrième trimestre, bien qu’affichant une performance négative, les marchés 
actions émergents ont nettement mieux résisté que leurs homologues développés, tout 
en présentant une volatilité bien plus faible. Dans ce contexte baissier, notre composante 
actions a mieux résisté vis-à-vis de son indicateur de référence actions. 

Les marchés émergents ont notamment bénéficié d’une amélioration des relations sino-
américaines à la suite du sommet du G20 à Buenos Aires le 1er décembre dernier. Le président 
américain Donald Trump a annoncé une trêve dans la guerre commerciale qui l’oppose à la 
Chine. Cette trêve n’a toutefois pas enrayé la baisse des marchés actions chinois au cours du 
trimestre, toujours pénalisés par le ralentissement économique que le pays connaît depuis 
l’été dernier. Dans ce contexte, nous avons décidé, en fin de trimestre, d’ajouter une valeur 
chinoise à notre portefeuille dont la valorisation nous semblait particulièrement attractive. 
Il s’agit du géant du commerce en ligne JD.com, second acteur du secteur derrière Alibaba, 

* Échelle de risque allant de 1 (risque le plus faible) à 7 (risque le plus élevé) ; le risque 1 ne signifie pas un investissement sans risque. La catégorie de risque associée à ce fonds n’est pas garantie et pourra évoluer dans le temps.
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Depuis le 01/01/2013, les indicateurs « actions » sont calculés dividendes nets réinvestis. Il est 
rappelé que les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures. 
Elles sont nettes de frais (hors éventuels frais d’entrée acquis au distributeur).

––– Carmignac Portfolio Emerging Patrimoine A EUR acc
––– 50% MSCI EM NR (Eur) + 50% JP Morgan GBI EM (Eur)
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Fonds investi en obligations et autres titres de créances libellés en euro. Il a pour objectif de surperformer son 
indicateur de référence, l’Euro MTS 1-3 ans, sur son horizon de placement de 2 ans.

Au quatrième trimestre 2018, Carmignac Sécurité a reculé de -1,77%, tandis que 
son indicateur de référence* enregistrait une progression de +0,61%. Le Fonds 
affiche une baisse de -3% sur l’année, contre une diminution de -0,29% pour 
l’indicateur de référence.

Revue de la performance
Au quatrième trimestre, une baisse sensible est venue clore une année très 
décevante. Au deuxième trimestre, malgré la réduction de notre sensibilité à 
l’Italie avant les élections, nous n’étions pas préparés au retour du risque de 
redénomination dans la zone euro au moment des ventes massives de titres italiens, 
mi-mai, et de la course aux valeurs refuges vers des obligations allemandes déjà 
hautement valorisées. Nos prévisions n’ont pu se vérifier au quatrième trimestre : 
au lieu d’une stabilisation des chiffres économiques déjà modérés de la zone euro, 
la conjoncture a continué de se dégrader. Au cours de ces deux trimestres, tant la 
construction du portefeuille du Fonds que les positions vendeuses tactiques sur les 
contrats à terme obligataires allemands se sont révélées inappropriées. La partie 
faiblement risquée de notre stratégie équilibrée a dû absorber les rendements les 
plus négatifs jamais enregistrés sur le marché des emprunts d’État ainsi que le 
creusement des écarts de rendement sur les échéances courtes de nos obligations 
privées, restreignant ainsi toute marge d’erreur. 

Depuis juillet 2016, la construction de notre portefeuille reflète notre vision 
cyclique d’une tendance baissière sur les obligations et nous prépare à un 
changement de régime progressif après une longue période d’injections de 
liquidités par les banques centrales et d’absence de volatilité. Nous avons 
globalement cherché avant tout à réduire au maximum les pertes liées à la 
hausse des taux en privilégiant les emprunts d’État à court terme, en réduisant 
la sensibilité et le risque de défaut liés aux obligations privées et en nous 
positionnant tactiquement à la vente sur les obligations allemandes à long 
terme. Cette stratégie s’est révélée payante puisque le rendement du Bund  
à dix ans est passé d’un point bas de -0,2% en juillet 2016 à un point haut de 0,8%  
en février 2018, le Fonds bénéficiant d’une contribution positive générale des 
dérivés pour chacune des trois années précédant 2018. Depuis mi-mai 2018, nos 
positions de couverture, en particulier constituées de dérivés de taux d’intérêt, ont 
pesé sur la performance et ont coûté au Fonds environ -160 pb sur l’année. Notre 
préparation précoce au phénomène de rééquilibrage des portefeuilles entraîné 
par la fin des injections de liquidités a permis de limiter les pertes au cours d’une 
période très difficile pour les obligations privées, pendant laquelle les indices ICE 
Euro Investment Grade Corporate et ICE Euro High Yield Corporate ont abandonné 
respectivement -1,1% et -3,6%. Le portefeuille sous-jacent d’emprunts d’État et 
d’obligations privées de Carmignac Sécurité a perdu environ -60 pb pendant cette 
période, dont presque -40 pb imputables aux obligations souveraines italiennes.

Perspectives
Alors que l’indicateur de référence* de Carmignac Sécurité affiche un rendement à 
l’échéance négatif de presque -0,25%, et pire encore (-0,54%) en excluant l’Italie, 
la partie courte de la courbe de taux en zone euro se trouve face à un sérieux défi. 
Depuis la mise en place de la taxe de la BCE sur les épargnants en juin 2014, nous 
recourons à une stratégie de type barbell pour tenter de nous tirer au mieux de cette 

période de répression financière sans précédent. Pour éviter les pertes assurées 
sur les liquidités et sur les obligations à court terme, la prise de risque s’impose 
à travers des échéances plus longues ou des titres moins bien notés. Ainsi, une 
stratégie de faible sensibilité exploitant l’intégralité du spectre des échéances, 
mais toujours dans les limites de gestion de la sensibilité du portefeuille entre -3  
à +4, devrait nous permettre de profiter des stratégies directionnelles, de portage  
et de courbe. En compensation de cette augmentation du risque du portefeuille, 
nous pourrions, si l’occasion se présente, constituer une large poche de 
liquidités, de bons du Trésor et de stratégies de portage à faible volatilité. 

Les ventes massives d’actifs risqués de 2018 ont créé de nombreuses opportunités 
sur les marchés des obligations privées. Ainsi, le rendement moyen à l’échéance 
de l’indice ICE Euro Investment Grade Corporate 1-3 ans, après un plus-bas  
de 0,07% fin 2017, s’est redressé à 0,67% début 2019. Le manque de portage, 
et la correction de ces actifs, qui avaient affecté la performance de Carmignac 
Sécurité en 2018, devraient soutenir le Fonds à l’avenir. Son rendement moyen à 
l’échéance avoisine aujourd’hui 0,85%. Bien qu’il soit trop tôt pour se précipiter 
sur cette catégorie d’actifs compte tenu de la dégradation des perspectives de 
croissance, des nombreuses tensions politiques et du resserrement monétaire en 
cours, certains de nos investissements de prédilection ont corrigé à des niveaux 
attractifs, comme décrit ci-après :

Notre exposition totale aux obligations privées à haut rendement se situe aux 
alentours de 5,8% (sensibilité de 17 pb), dont 2,7% de titres arrivant à l’échéance 
ou susceptibles d’être remboursés dans les deux ans. Nos obligations Altice, 
soutenues par la confortable trésorerie dégagée par les cessions d’actifs récentes, 
affichent un rendement à l’échéance de 8,5% pour la maturité 2022. Les titres 
notés BB+ de la société suédoise de recouvrement de créances et de crédit Intrum 
qui arrivent à échéance dans trois ans et demi affichent une marge de crédit de 
+500 pb par rapport à la référence allemande. 

Notre exposition totale aux emprunts d’État à haut rendement atteint environ 3,2% (sensi-
bilité de 20 pb) et se compose principalement d’obligations grecques de toutes échéances. 

Évolution du Fonds depuis sa création
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Il est rappelé que les performances passées ne préjugent pas des performances futures.  
Elles sont nettes de frais (hors éventuels frais d’entrée acquis au distributeur). 
(1) Date de création de l’euro et de l’indice Euro MTS 1-3 ans.

––– Carmignac Sécurité A EUR acc
––– Euro MTS 1-3 Y (Coupon Couru)

*  Échelle de risque allant de 1 (risque le plus faible) à 7 (risque le plus élevé) ; le risque 1 ne signifie pas un investissement sans risque. La catégorie de risque associée à ce fonds n’est pas garantie et pourra évoluer dans le temps.
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LE TERRITOIRE
EN QUESTIONS

LE BUDGET 2015

LES INTERVENTIONS

PRÉVENTION / COMMISSIONS DE SÉCURITÉ

SITUATIONS EXCEPTIONNELLES

L’HISTOIRE DES POMPIERS

contributions 
du Département

contributions 
des communes

autres recettes

104.5 
Millions d'euros

66.7 
Millions d’euros

24.8 
Millions d’euros

13 
Millions d’euros

LES SITES

LES MOYENS

2 547 agents
(au 31/12/2014)

x644
véhicules

944
sapeurs-pompiers 

professionnels

165 000 appels / an

pour les appels d’urgence

100 000 interventions / an
soit 1 intervention toutes les 5 minutes

+18 % entre 2010 et 2014, le secours
à personne représente 86 % des interventions

9 minutes et 7 secondes
Le délai moyen entre l’appel et l’arrivée sur les lieux

1425
volontaires

178 
personnels 

administratifs

Des unités spécialisées : 

Le parc :

 le GRIMP (Groupe de Reconnaissance et d’Interventions 
en Milieu Périlleux), pour les sites souterrains et aériens, naturels 

Risques chimiques et radiologiques

Plongeurs

Sauvetage-déblaiement : localisation et dégagement de victimes 
dans les effondrements

Cynotechnique : recherche de personnes ensevelies ou disparues

RCCI : Recherche des circonstances et des causes d’incendie

Véhicules de secours à victimes 
Fourgons pompe 
Échelles pivotantes
Véhicules de secours routier 
Camions citerne 
Véhicules dédiés au risque technologique 
Moyens nautiques
…

1 Centre unique 
de Traitement de l’Alerte (CTA) 
à Neuville-sur-Oise

1 centre de formation départemental (CFD),
     à Saint-Brice-sous-Forêt

Le dernier centre inauguré : Cormeilles-en-Vexin, 
            en octobre 2015

Plus de 
2000 visites en 2014
d’immeubles de grande hauteur 
et d’établissements recevant du public

En juin 2014 
le Val d’Oise a connu un épisode 
d’orage exceptionnel

3600 interventions
900 hommes mobilisés 
en 5 jours 

Un musée 
départemental 

avec une collection de 
près de 5000 objets 
au château de Grouchy à Osny

18

39 centres 
de secours 
répartis sur le territoire

Le service départemental  
d’Incendie et de Secours (SDIS 95) 

Il est un établissement public placé sous la double autorité du préfet et du président  
du conseil départemental qui préside le conseil d’administration du SDIS (CASDIS).  

Le président délégué du SDIS est Luc Strehaiano.
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“ L’équitation, le tennis 
et la gymnastique regroupent 
la moitié des sportives 
valdoisiennes dans 
les disciplines olympiques ”

Marie-Evelyne CHRISTIN 
Vice-présidente du conseil départemental 
déléguée au Sport et à la Jeunesse

ÇA FAIT
DÉBAT

33 ans, est née en Martinique.
Championne de France 
de la longueur et du triple saut 
la même année, elle a été 
médaillée d’or et d’argent 
aux Jeux de la Francophonie.
Depuis 2012, elle intervient 
comme journaliste et animatrice, 
réalisatrice et conceptrice 
de programmes. 
Elle anime actuellement 
« Femmes de sport » 
de la chaine Demain ! 
diff usé à l’échelle nationale 
par le réseau des télés locales.

En France, les femmes sont 37 % 
du total des licenciés ; comment 
analysez-vous cette diff érence ? 
Vanessa Gladone : Ce qui m’intéresse 
c’est de savoir pourquoi les femmes 
ne font pas plus de sport, comment 
elles sont socialement conditionnées. 
Si les chiffres sont trop faibles, 
il ne faut pas rejeter la responsabilité 
sur l’État ou les instances sportives. 
C’est à nous, hommes comme femmes, 
d’affirmer la place de la femme 
dans la société ce qui inclut 
l’accomplissement de ses envies, 
par exemple de pratique sportive.

Marie-Evelyne Christin : Ça peut 
sembler peu, ou insuffisant, mais il faut 
remettre les chiffres en perspective. 
La pratique sportive féminine est 
quelque chose de récent au regard 
de l’histoire : le XIXe siècle, et encore. 
Pensez que Pierre de Coubertin 
lui-même était un opposant radical 
au sport féminin et à une « olympiade 
femelle ». À notre époque, la pratique 
progresse doucement mais surement. 

Vanessa Gladone
Un peu plus sur

Les chiff res nationaux valent-ils 
pour le Val d’Oise ?
M.-E.C. : Ils sont identiques. En 2015 
nous avons réalisé une étude du nombre 
de licenciées très détaillée. Cela nous 
a permis d’éliminer des craintes comme 
celle du communautarisme. En fait, 
ça varie beaucoup selon les disciplines 
et les territoires. Ainsi les bons chiffres 
du Vexin viennent tout simplement 
de la pratique de l’équitation et 
de la randonnée, féminisées à plus 
de 80 %. En revanche, des villes avec 
de gros clubs de foot, masculin à 95 %, 
sont moins bien placées, ce qui 
ne signifie pas un moindre intérêt 
pour la pratique féminine.

Le sport féminin représente moins 
de 10 % des retransmissions télé. 
Alors la faute aux medias ?
M.-E.C. : Le sport à la télé, 
c’est une question économique. 
Malheureusement les disciplines 
féminines ne sont pas les plus 
médiatiques donc les plus intéressantes 
pour les annonceurs et les chaînes. 
Le meeting féminin en est une brillante 

Retrouvez l’interview complète 
de Vanessa Gladone
sur valdoise.fr

EN PLUS
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DOSSIER 
CHANGEMENT CLIMATIQUE

par Joël Godard

Une nouvelle donne 
pour la planète 

Si certains ont déjà les pieds dans l’eau, à Kiribati  
ou Tuvalu, les autres ont le dos au mur. Nul sur terre  
ne peut rester indifférent au changement climatique  

car chacun pourra en subir les conséquences néfastes, 
voire catastrophiques... Les plus réactifs, institutions  
ou simples citoyens, imaginent et mettent en place  

des initiatives pour en atténuer les effets et s’adapter  
aux futures conditions de vie.

Difficile, en janvier, de titrer  
« Ça chauffe pour le Val d’Oise ». 
Et pourtant, si l’on passe de  
la météo (le temps qu’il fait  
à un instant donné) au climat  
(les valeurs moyennes sur 30 ans), 
le constat est sans appel. Il vient 
des conclusions du GIEC  
(Groupe d’experts inter-
gouvernemental sur l’évolution 
du climat), l’organisme mondial 
de référence, créé en 1988 par 
les Nations Unies. Jean Jouzel, 
l’expert français du GIEC le plus 
connu, résume ainsi la situation 
mondiale : « Nous subissons  
une augmentation  de température 
sans précédent depuis 1 000 ans ; 
deux tiers de degré dans  
les 50 dernières années,  
plus d’un degré en France.  
Depuis le début du XXe siècle, 
le niveau des mers a monté 
d’environ 20 cm. La concentration 
des gaz à effet de serre (GES) 

dans l’atmosphère est la plus 
importante depuis 800 000 ans  
et l’effet de serre continue  
à augmenter avec l’utilisation  
des énergies fossiles. »
Et le GIEC de projeter les courbes 
actuelles jusqu’au bout du siècle 
– demain, car les enfants qui 
naissent aujourd’hui le vivront – 
selon plusieurs tracés variant 
selon notre capacité à limiter 
l’effet de serre. Compte tenu  
de l’inertie des phénomènes,  
la hausse est obligatoire  
et s’étale de 2°à 5°.  
Pourquoi faut-il s’en inquiéter ?
Il s’agit là de niveaux moyens  
mais ils s’accompagnent  
de diverses manifestations, 
diminution des précipitations 
estivales et augmentation  
des hivernales, multiplication  
de phénomènes extrêmes,  
dont l’intensité variera  
avec les degrés.  
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Luc Stréhaiano
Vice-président du conseil départemental,  
président délégué du SDIS 95

En assurant la présidence  
du SDIS 95, le Département assume  
son rôle de chef de file de l’action  
de proximité, avec l’objectif d’offrir 
un service égal sur l’ensemble  
du territoire.

ALLONS PLUS LOIN

“ Pour encore mieux faire face, en toutes 
circonstances, aux urgences dans le domaine  
du secours à personnes qui affiche une forte 
progression, des travaux et études sont menées  
en partenariat entre le SDIS et le SAMU.  
L’objectif est de renforcer la prise en charge  
des victimes dans un contexte d’activité soutenue. 
Pour y parvenir, notre SDIS s’est fixé plusieurs objectifs. 
Ainsi, les échanges d’informations seront renforcés,  
dès la prise d’appel, grâce à un partage des données 
sur les logiciels de chaque service et le gain  
de temps sera immédiat pour les victimes. De plus, 
l’utilisation du réseau numérique sécurisé (SSU) - 
celui-là même qui est utilisé pour la transmission 
d’informations décisives pendant l’intervention - sera 
renforcée. Ces améliorations dans le partenariat SDIS / 
SAMU sont au cœur de la qualité de vie des Valdoisiens, 
préoccupation constante de votre conseil départemental ”

LE BUDGET 2015
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“ Psychologiquement,  
la reconversion des athlètes  
de haut niveau c’est plonger  

dans la mer, sans bouée  
et sans savoir nager ”

Vanessa GLADONE 
Journaliste, animatrice et conceptrice  

de programmes audiovisuels 

illustration : malgré un remarquable plateau,  
il est difficile de trouver un partenaire TV.

V. G. : Les hommes courent plus vite et tapent plus fort, 
le sport masculin restera plus spectaculaire.  
Mais les medias valorisent toutes les performances. 
Qui connaissait le 10 km de nage en eau libre avant  
la médaille d’or d’Aurélie Muller l’année dernière ?  
En septembre, à la première de « Femmes de sport », 
j’ai invité Laura Georges, cadre d’une équipe de France 
de football de plus en plus reconnue.

Comment le Département intervient-il  
pour encourager le sport féminin ?
M.-E.C. : Nous utilisons tous les leviers.  
Nous soutenons les manifestations sportives.  
Pour les clubs, la pratique féminine est prise en compte 
pour l’attribution des labels, en particulier le label club 
formateur. Au niveau des athlètes, nous attribuons  
des bourses aux sportifs et sportives de haut niveau, 
et nous les accompagnons dans leur parcours de vie. 
Je les reçois deux fois par an pour faire le point bien 
au-delà du sport. 

V. G. : Ça, c’est très important ! Plus que le soutien 
financier. C’est une chose qui m’a manqué dans 
ma carrière comme à beaucoup d’autres car votre 
dispositif est rare. Au temps où j’étais licenciée à Val 
de Reuil, il y avait des remises de trophées ou autres 
manifestations collectives mais pas de suivi individuel. 

Et après la carrière il ne faut pas les lâcher.  
Pour ma part, j’ai eu l’impression de me retrouver  
jetée en pleine mer, sans bouée, sans savoir nager,  
et même pas avec la direction de la côte.

Peut-on généraliser votre expérience ?

V. G. : Bien sûr. Il faut distinguer reconversion 
professionnelle et « reconversion psychologique ».  
A la première, les athlètes pensent toujours un peu, 
hormis la poignée très médiatique dont l’avenir 
économique est assuré. Et on se retrouve à 30 ans 
sans aucune expérience professionnelle dans  
le CV. Mais surtout, à la reconversion psychologique 
personne n’est préparé. Pouvez-vous croire  
qu’une athlète médaillée aux championnats du Monde 
et après deux JO, Pékin et Londres, soit aujourd’hui  
au RSA ? Je me bats pour réaliser un documentaire  
sur le « deuil » de la carrière par les athlètes  
et les difficultés qu’il engendre.

M.-E.C. : Les instances nationales en sont conscientes. 
Je siège au Conseil national du sport,  
créé en 2013, au titre des Départements de France.  
Nous y réfléchissons à un statut qui offrirait  
aux athlètes de haut niveau une reconversion 
honorable. J’espère qu’on dépassera les grandes 
réflexions pour aboutir à du concret. Comme élue,  
je crois aux vertus du terrain ; c’est auprès des gens, 
des sportifs, qu’il faut travailler.

Photographies  : © Neway Partners Le Magazine du Conseil départemental  •  VAL D’OISE .21

←  La France va connaître au cours 
du siècle un renforcement  
des précipitations extrêmes  
sur une large partie du territoire 
métropolitain.

Photographie  : © PHOTOPQR / LA PROVENCE / Bruno SOUILLARD
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INTERVIEW

La crise sanitaire a poussé les entreprises et collectivités publiques à s'adapter rapidement aux 
exigences d'une situation inédite. Toutefois, avec le déploiement d'infrastructures numériques en 
urgence, le secteur ne recense pas moins d'une attaque par mois sur son administration. Entretien 
avec Nicolas Caproni, Head of Threat & Detection Research Team chez SEKOIA.

Sekoia : « LES CYBERATTAQUANTS  
À L’ASSAUT DU SECTEUR PUBLIC »

Créée en 2008, SEKOIA , deeptech française 
spécialiste de l’anticipation des menaces cyber, 
propose une plateforme moderne de cybersécurité. 
Baptisée SEKOIA.IO, cette solution anticipe, détecte 
les menaces et automatise des réponses ajustées. 
Commercialisée en mode SaaS depuis janvier 2020, 
SEKOIA.IO s’adapte à tous les environnements 
technologiques, détecte et analyse chaque mois 
environ un milliard d'événements.

Comment accélérer la transformation numérique 
de secteur public ? Pourquoi est-ce essentiel dans 
le contexte actuel ?  

Il faut en effet que l’État se saisisse - enfin - de toutes 
les opportunités du numérique pour rapprocher les 
administrations de ses citoyens mais également des 
entreprises, sans oublier ses propres agents. 

C’est déjà le cas avec TECH.GOUV grâce auquel l’État 
s’est doté d’un programme ambitieux pour accélérer 
la transformation numérique du service public.

C’est un sujet indispensable pour améliorer les 
services de l’Etat, les simplifier en les rendant plus 
accessibles. Nous avons besoin de services publics 
résilients, surtout avec la pandémie du COVID-19 qui 
dure déjà depuis une année et qui a fait apparaître 
de nombreuses disparités dans la transformation 
numérique des administrations. 

Il faut l’accélérer en prenant appui sur des 
fournisseurs reconnus mais aussi les startups 
françaises du moment. Il ne faut jamais oublier 
de mettre la cybersécurité au cœur de cette 
transformation numérique car sans sécurité il n’y 
a pas de confiance. Et alors tous les bénéfices du 
numérique disparaitront si cette transformation 
numérique se transforme en fuite de données 
massive. Transformation numérique va de pair avec 
Confiance.

Comment prendre en charge la cybersécurité du 
secteur public ? Quels sont les risques juridiques, 
éthiques pour une collectivité ? 

La transformation numérique de l’Etat implique, en 
effet, de nouveaux risques. Les nouveaux modes 
de travail (télétravail, par exemple) et les nouveaux 
services dématérialisés augmentent de façon 
importante la surface d’attaque.

Les administrations ont toujours été une cible 
privilégiée des cybercriminels car la cybersécurité 
n’y a jamais été une vraie priorité, par manque 
de moyens et des compétences pointues et rares 
se retrouvant plus facilement dans les grandes 
entreprises. 

Les collectivités territoriales sont de véritables 
cibles notamment par les groupes de ransomware. 

INTERVIEW

Elles génèrent et manipulent de nombreuses 
données à caractère personnel liées aux citoyens et 
à leurs agents, ce qui en fait des cibles parfaites pour 
de l’extorsion impliquant un leak public des données 
qui pourraient être volées dans une attaque. Elles 
ont également des missions de service public et se 
doivent donc d’être résilientes et ne pas connaître 
d’interruption de services.

Les collectivités sont également assujetties au 
RGPD et donc elles doivent protéger les données à 
caractère personnel qu’elles manipulent, sous peine 
de sanction…

Une cyberattaque de type ransomware engendre 
des coûts importants, directs et indirects. Si les 
victimes ne sont pas encouragées à payer, elles le 
font parfois pour accélérer la récupération de leurs 
données, notamment si elles ne disposent pas de 
sauvegardes récentes et opérationnelles. Quid alors 
de l’argent public qui finance le crime organisé ? Le 
coût de ‘l’assainissement” et de la “reconstruction” 
peut devenir assez rapidement très important.

Il existe également des assurances dédiées aux 
risques Cyber qui sont en plein boom ces dernières 
années. Elles assurent un soutien f inancier, 
technique et juridique en cas de cyberattaque.

Que propose l'ANSSI pour le secteur public ?

L’ANSSI accompagne les collectivités territoriales 
dans la mise en œuvre de leur cybersécurité en 
publiant régulièrement des guides de bonnes 
pratiques visant à élever le niveau de cybersécurité 
des administrations (https://www.ssi.gouv.fr/
uploads/2020/01/anssi-guide-securite_numerique_
collectivites_territoriales-reglementation.pdf).

Elle possède également des antennes régionales 
pour être au plus proche des territoires et ne pas 
se limiter, comme dans le passé, aux ministères et 
administrations parisiennes. 

Mais il semblerait que l’ANSSI veuille aller plus 
loin. Elle souhaite profiter du plan de relance mis 
en œuvre par l’Etat pour améliorer la sécurisation 
des collectivités territoriales. L’Agence dispose 
de 136 millions d’euros à réinvestir dans ce 
cadre en favorisant le recours à des prestataires 
de cybersécurité et l'achat de produits via des 
financements et un accompagnement.

Il est également évoqué la mise en place d’un 
réseau de CERT régionaux. C’est une excellente 
idée de pouvoir “régionaliser” et mutualiser des 
services d’expertise de veille et de réponse aux 
incidents informatiques pour aider les collectivités 
territoriales. Il est en effet impossible que chaque 
collectivité dispose de ses équipes de cybersécurité. 
La détec t ion et la réponse aux at taques 
informatiques via des CERT et SOC mutualisés et 
régionaux apparaissent comme une solution très 
pertinente pour renforcer le niveau de cybersécurité 
de ces acteurs locaux, très nombreux mais avec très 
peu de moyens dédiés sur les sujets de sécurité.

Le Grand Défi Cyber
SEKOIA prône son ancrage européen ainsi que 
la force du collectif pour protéger et rester dans 
la course face aux cybercriminels. L’entreprise 
a participé au Grand Défi Cyber avec un projet 
nommé 0-SOC. Ce nom de projet vise à réduire 
le plus efficacement possible la charge des 
équipes SOC via la solution SEKOIA.IO. Le 
projet cible plusieurs sujets comme la création 
de renseignement en mode collaboratif, 
l'augmentation de la précision des alertes 
ou encore l'interaction avec un écosystème 
de solutions tierces pour lancer des actions 
nécessaires suite à une attaque.

"Nous sommes très heureux que le projet soit 
lauréat du grand défi. Nous étions pleinement 
alignés avec les postulats de ce concours et nous 
avons donc proposé une réalisation qui, nous 
permet non seulement d'accélérer fortement sur 
notre roadmap SEKOIA.IO mais aussi de tester 
des idées nouvelles. Cette volonté française 
de booster l'innovation en cybersécurité est 
nécessaire à la fois pour la protection de notre 
pays mais aussi pour pouvoir faire entrer la 
France dans la compétition internationale " 
commente Nicolas Caproni

>  Par Sabine TerreyNicolas Caproni

Les collectivités sont également 
assujetties au RGPD.
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EXPERT

Quelles solutions pour quel type de salles ?

Lorsque l’on aborde le sujet des salles de réunions, 
il faut tout d’abord distinguer de quel type de salles 
nous parlons. En effet, les structures des salles 
peuvent être tout à fait différentes ne serait-ce 
qu’en termes d’utilisateur voire de configuration. 

La disposition de chaque salle devra donc être 
étudiée pour permettre d’adapter les périphériques 
(Caméras, Micros, Ecran) afin d’optimiser la qualité 
sonore et rendre le plus interactif possible les 
débats. D’une manière générale, on pourra classer 
ces salles comme ceci 

•  Executive Room
#  Salle du conseil ou Salle VIP, généralement de 

moyenne capacité, nécessitant parfois des 
interactions avec la domotique. Equipée de 
plusieurs écrans, plusieurs micros, plusieurs 
caméras.

•  Large Room
#  Grande salle d’environ 30 places devant être 

équipée de plusieurs caméras, plusieurs micros 
et de plusieurs écrans

•  Medium Room
#  Salle de réunion d’environ 20 utilisateurs dotée 

d’une seule caméra et d’un seul écran

•  Small 
#  Petite salle de réunion de 5 à /7 personnes.

•  Office
#  Bureau ayant la capacité de 3 /4 Personnes

•  Unusual Meeting Room
#  Salle de classe, auditorium, Salle de plusieurs 

centaines de personnes avec scène principale 

Comme vous ne tarderez pas à vous en apercevoir, 
la plupart des fournisseurs de solutions de salles de 
réunion Teams sont loin de couvrir tous ces usages. 
Certains ont des solutions très intéressantes pour 
de très petites salles (Jabra et sa camera Panacast), 
d’autres seront en mesure de vous accompagner sur 
l’équipement de salle Vip en intégrant des fonctions 
avancées de scénario de domotique.  D’autres 
encore, pourront vous accompagner sur la plupart 
des salles dites classiques avec des technologies 
d’optimisation audio et vidéo avancées.

En d’autres termes, si vous cherchez, un seul et 
unique fournisseur pour tout faire, cela risque d’être 
compromis. 

Comme vous le constaterez également, certains 
fournisseurs de solutions pour les salles de réunions 
viennent d’univers différents.  

Certains sont à la base des vendeurs de station de 
travail, comme Lenovo, d’autres viennent plutôt 
du monde de la vidéo et de la domotique comme 
Creston. Certains restent des incontournables, tant 
ils fournissent des solutions de salles de réunions 
depuis plusieurs années (Poly). 

Si la plupart de vos utilisateurs travaillent actuellement à distance, dans quelques mois, nous 
l’espérons tous, ces mêmes utilisateurs vont, petit à petit, être déconfinés et, vont de nouveau, 
utiliser vos salles de réunions.

QUELLES SOLUTIONS POUR VOS SALLES 
DE RÉUNIONS TEAMS ?

De ce fait, un certain nombre de questions devrait 
naturellement émerger rapidement. En voici 
quelques-unes.  

•  Quelles solutions de salle et pour quels usages 
avec Microsoft Teams ? 

•  Que vaut la solution Microsoft Meeting Room vis-à-
vis de la concurrence ? 

•  Comment assurer la maintenance opérationnelle 
de plusieurs dizaines de salles dans le monde ?

•  Faut-il que les salles de réunions sachent gérer 
d’autres solutions sur le marché comme Zoom, 
Webex ?

•  Que faut-il prévoir en termes de licence ?

Bienvenue dans un domaine où l’offre est pléthorique 
et pleine de surprises. 

Voici je l’espère quelques explications qui vous 
permettront d’y voir un peu plus clair.

EXPERT

Quelles solutions de salle  
et pour quels usages  

avec Microsoft Teams ? 

LE MONDE DE DEMAIN VU PAR  

SATYA NADELLA, CEO DE MICROSOFT,  

ET DÉCRYPTÉ DÈS MAINTENANT  

SUR ITPRO.FR

Nouveau sur iTPro.fr : les chaînes Enjeux DSI et Vidéos IT !

Actualités, chroniques et dossiers informatiques  
experts pour les Professionnels IT. Suivez-nous  

sur Twitter : @iTProFR

Il faut d'abord distinguer de quel 
type de salles nous parlons.
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Expertise & Richesse fonctionnelle 

Interopérabilité avec les Systèmes RH 

Sécurité & Conformité réglementaire

PROMODAG est le spécialiste 
du contrôle de votre système de 
messagerie Microsoft Exchange 
en local ou dans Office 365. Sa 
gamme complète et polyvalente 
de rapports d’analyse de 
trafic, de suivi des messages 
et de planification simplifie et 
automatise le processus de 
gestion de l’utilisation des 
e-mails, vous assurant ainsi la 
conformité et l’optimisation des 
performances des systèmes de 
messagerie critiques.

Optimisez vos 
usages collaboratifs 
et règlementaires à 
l’heure du télétravail 
généralisé

Sur www.promodag.fr téléchargez une version d’évaluation gratuite et entièrement 
fonctionnelle ou demandez une démonstration avec l’un de nos experts 
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STRATÉGIE

Concevoir une stratégie efficace 
POUR LA DÉTECTION D'ATTAQUE INFORMATIQUE
Au travers de cet article, nous allons explorer les pistes qui vous permettront de définir une stratégie 
de défense efficace en ce qui concerne la détection d‘attaque informatique. Nous commencerons 
par définir ce qu’est une attaque puis nous évoquerons certains détails concernant la notion de 
framework de sécurité. 
Ensuite nous tenterons de détailler quel type de solutions, il faut déployer en priorité, enfin nous 
conclurons sur quelques conseils pratiques.

Mais au fait, c’est quoi une attaque 
informatique ?

Il est possible de définir une attaque informatique 
par son objectif, une attaque informatique consiste 
à viser les systèmes IT d’une organisation afin 
d’altérer un des piliers de la sécurité des données et 
des systèmes, à savoir confidentialité, disponibilité 
et intégrité.

Les trois piliers de la sécurité des données et des systèmes

Une attaque informatique visera donc à compromettre 
un ou plusieurs de ces piliers, en utilisant des tactiques, 
des techniques, des outils et des hommes.

Une attaque n'est jamais 
complètement linéaire.

Premier constat , une at taque n’est jamais 
complètement linéaire, elle s’appuiera toujours sur 
une combinaison de failles ainsi que sur un ensemble 
de techniques afin d’exploiter des faiblesses.

Néanmoins, une règle simple permet de comprendre 
les faiblesses qu’il faudra surveiller et corriger 
pour assurer une posture de défense adéquate. 
Retenez simplement qu’il n’existe finalement que 
trois moyens pour compromettre un système :

•  Exploiter une mauvaise configuration d’un système

•  Exploiter une vulnérabilité (CVE ou ZeroDay) d’un 
système

•  Exploiter l’ingénierie sociale ou compromettre 
directement un individu

Cependant, il est généralement assez complexe de 
définir de façon précise le cheminement d’une attaque. 
La communauté cyber a donc créé des frameworks de 
sécurité, visant à catégoriser les différentes étapes 
d’une attaque et à fournir un catalogue des différentes 
techniques utilisées par les attaquants.

Il existe de nombreux frameworks, nous évoquerons 
ici deux d’entre eux, faisant partie des plus utilisés 
et qui permettent aux professionnels de commencer 
à organiser leur posture de défense et surtout à 
penser comme un attaquant.

Les frameworks de sécurité
La Cyber Kill Chain®

Développé par Lockheed Martin, le framework Cyber 
Kill Chain® fait partie du modèle Intelligence Driven 

Defense® pour l'identification et la prévention des 
activités de cyber-intrusions. Le modèle identifie 
ce que les adversaires doivent accomplir afin 
d'atteindre leur objectif.

Les sept étapes de la Cyber Kill Chain® améliorent 
la visibilité d'une attaque et enrichissent la 
compréhension qu'a un analyste des tactiques, 
techniques et procédures utilisées par un adversaire.

Voici le schéma explicatif de la Cyber Kill Chain® :

Schéma explicatif de la Cyber Kill Chain® 
- source : http://lmt.co/3eoC8nI

STRATÉGIE

Pilier visé Exemple d’attaque

Confidentialité L’attaque permettra d’extraire des données de l’organisation, visant généralement les 
données RH ou financières, puis l’attaquant décidera de vendre les données volées au plus 
offrant sur le Darknet ou directement à un concurrent

Intégrité L’attaque visera principalement les données (fichiers, bases de données, emails , etc.) au sein 
de l’organisation afin de chiffrer ces mêmes données via un ransomware. Une demande de 
rançon sera demandée pour obtenir la clé permettant de retrouver ses données non chiffrées 
– en sachant que bien évidemment l’assurance de retrouver les données n’est pas complète, 
même en payant une rançon

Disponibilité L’attaque se concentrera généralement sur une pièce majeure du système d’information (site 
web, CRM, etc.) afin de stopper sa production et le service qu’il délivre. Une attaque de Déni 
de Service permettra d’arrêter le site web d’une organisation, par exemple ou de stopper 
l’impression de factures en stoppant l’ERP

Voici quelques exemples :
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MINI POLOCHONS ET  
COUSSIN TOUR DE COU  

RUGBY

Idéal durant vos trajets auto, avion, train et même à la maison,  
le « poloch rugby » des nations va permettre à chacun d’entre nous,  

sans limite d’âge, de personnaliser, de voyager dans un confort absolu.

Garnis de microbilles, il nous invite à la détente, idéal pour se caler la nuque,  
le dos, les jambes… la sieste n’en sera que meilleure…

Transportable et lavable en machine à 30°.

Les imprimés Code EAN PCB Code Article Commande  
par 12 pièces

France 3760233233527 12 MPCM3352

Nouvelle Zélande 3760233233565 12 MPCM3356

Afrique du Sud 3760233233602 12 MPCM3360

Australie 3760233233626 12 MPCM3362

France 3760233235835 12 TCCM3583

Conforme aux exigences du décret N°2000-164 du 23 février 2000

Composition :

Enveloppe : 87% polyester et 13% spandex

Intérieur : billes 100% polustyrène 0,5 à 0,8 mm

SAS HOGATY - 76, avenue Gambetta - 83400 Hyères

N° Siret : 79773262500018 N.A.F. : 4778C - N° intracommunautaire : FR16797732625

Tel : 06 32 01 45 96 Email : ydelpech@gmail.com

Commande de mini polochons et tour de cou
Carton de 12 pièces par référence

Catalogue
Happy Confort

Catalogue
HappyHome
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Coussin multi-usage Coussin tour de cou 
adulte

Coussin tour de cou 
adulte régions

Coussin tour de cou 
adulte drapeaux

Coussin tour de cou 
enfant

Coussin tour de cou 
enfant animaux

Polochon uniCoussin fourreau de ceinture 
et peluche ventouse

Polochon confort 
voyage imprimé 

Coussin tour de cou 
massant et vibrant

Coussin tour  
de cou plush

Coussin lombaire confort 
mousse à mémoire de forme

Coussin tour de cou 
confort mémoire de forme

Coussin tour de cou  
grand confort 

mémoire de forme

Polochon confort 
voyage régions

Polochon confort 
voyage drapeau

Polochon confort 
voyage drapeau vieilli

Polochon confort 
voyage rugby
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17
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16

18
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19

12

20

13

21

14

22

15

Coussin repose tête  
et protège lombaire

Coussin repose tête  
et protège lombaire 

région Bretagne

Porte-tablette Coussin fourreau  
de ceinture

Coussin fourreau  
de ceinture 

région Bretagne

10
09

08
07

06

HappyHome

POLOCHON CONFORT 
UNI
Quelques polochons ici et là suffisent à 
apporter une atmosphère colorée à votre 
salon, en vous invitant à la détente en profitant 
du confort et de l’ergonomie du polochon 
microbilles. Le polochon la touche déco de 
votre intérieur, le retour du coussin de canapé 
est l’indispensable support déco de votre 
salon, chambre et espace de détente. 
Donnez une touche colorée avec la collection 
COLOR à votre intérieur.

Anis
Réf. 3760233231271

Bleu turquoise
Réf. 3760233231325

Rouge
Réf. 3760233231301

Bleu marine
Réf. 3760233231363

Marron
Réf. 3760233231288

Orange
Réf. 3760233231349

Gris
Réf. 3760233231318

Taupe
Réf. 3760233235477

Violet
Réf. 3760233231295

Noir black
Réf. 3760233231356

Couleurs disponibles

Code EAN Code Article Dimension Article

3760233231271 MP3127 17 x 30 cm 

3760233231288 MP3128 17 x 30 cm 

3760233231295 MP3129 17 x 30 cm 

3760233231301 MP3130 17 x 30 cm 

3760233231318 MP3131 17 x 30 cm 

3760233231325 MP3132 17 x 30 cm 

3760233231349 MP3134 17 x 30 cm 

3760233231356 MP3135 17 x 30 cm 

3760233231363 MP3136 17 x 30 cm 

3760233235477 MP3547 17 x 30 cm 

Happy Confort

COUSSIN TOUR DE COU 
ADULTES, microbilles
Maintient vos cervicales lors de vos trajets 
routiers, voyages, en relaxation à la maison , 
grand confort . Enveloppe Nylon.

Couleurs disponibles

Existe aussi avec fermeture

Code EAN Code Article Dimension Article

3760233232117 TC3211 30 x 30 cm

3760233232148 TC3214 30 x 30 cm

3760233232155 TC3215 30 x 30 cm

3760233232162 TC3216 30 x 30 cm

3760233232186 TC3218 30 x 30 cm

3760233239468 TC3946 30 x 30 cm

Gris
Réf. 3760233232155

Bleu turquoise
Réf. 3760233232162

Anis
Réf. 3760233232117

Noir
Réf. 3760233232186

Rouge
Réf. 3760233232148

En voiture En voyage À la maisonEn camping-car

HappyHome

COUSSIN 
VINTAGE
Quelques coussins, oreillers ici et là suffisent à 
apporter une atmosphère colorée à votre salon, 
en vous invitant à la détente en profitant du 
confort et de l’ergonomie du coussin, oreiller 
microbilles. Le coussin la touche déco de votre 
intérieur, le retour du coussin de canapé est 
l’indispensable support déco de votre salon, 
chambre et espace de détente. 
Donnez une touche colorée à votre intérieur 
avec la collection « vintage ».

UK
Réf. 3760233237693

USA
Réf. 3760233237709

France
Réf. 3760233237464

Coussins disponibles

Code EAN Code Article Dimension Article

3760233237464 OR3746 32 x 32 cm 

3760233237693 OR3769 32 x 32 cm 

3760233237709 OR3770 32 x 32 cm 
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Contact

Transdev Autocars Tourneux 
ZAE du Rouillard Parc des 3 Etangs 
78480 Verneuil-sur-Seine
membre de l’association Optile

01 39 75 98 99
Téléchargez gratuitement l’appli Acceo

transdev-idf.com

Vos horaires  
à portée  

de main avec l’appli 
Transdev IDF

vianavigo.com

Toute votre mobilité
au creux de la main !

Grâce à l’appli
Transdev IDF

VERNEUIL-SUR-SEINE

ACHERES

HORAIRES VALABLES DU 3 SEPTEMBRE 2018 AU 7 JUILLET 2019

 Verneuil-sur-Seine

 Vernouillet

 Triel-sur-Seine

 Chanteloup-les-Vignes

 Andrésy

 Conflans-Sainte-Honorine

 Achères

VERNEUIL-SUR-SEINE  ACHERES13

13

Circule uniquement  
en périodes scolaires.

VERNEUIL-SUR-SEINE  ACHERES13
Du lundi au vendredi Me Me LMJV LMJV Me

Renvois 1 1 1 1 1 1 1 1 1

VERNEUIL-SUR-SEINE Notre Dame - Chemin Vert 12:55 16:45 16:45 17:40

Gare de Vernouillet Verneuil 06:50 07:20 08:30 12:00 13:05 15:55 16:55 16:55 17:50

Koenig 06:51 07:22 08:31 12:01 13:06 15:57 16:57 16:57 17:52

VERNOUILLET Commissariat 06:53 07:24 08:33 12:03 13:08 15:59 16:59 16:59 17:54

Jean Mermoz 06:55 07:26 08:35 12:05 13:10 16:01 17:01 17:01 17:56

TRIEL-SUR-SEINE Pont de Triel 06:57 07:28 08:37 12:07 13:12 16:03 17:05 17:05 18:01

Lieutenant Lecomte 06:59 07:31 08:40 12:10 13:15 16:06 17:08 17:08 18:04

Chemin du Moulin 07:00 07:32 08:41 12:11 13:16 16:07 17:09 17:09 18:05

Les Châtelaines 07:00 07:33 08:42 12:11 13:16 16:08 17:10 17:10 18:05

COSEC 07:01 07:35 08:44 12:12 13:17 16:09 17:12 17:12 18:06

CHANTELOUP-LES-VIGNES Cimetière 07:03 07:37 08:46 12:14 13:19 16:11 17:14 17:14 18:08

Le Parc 07:05 07:39 08:48 12:16 13:21 16:13 17:16 17:16 18:10

Stade 07:07 07:41 08:50 12:18 13:23 16:15 17:18 17:18 18:12

ANDRESY Fonceaux 07:09 07:43 08:52 12:20 13:25 16:17 17:20 17:20 18:14

CD55 07:10 07:44 08:53 12:21 13:26 16:18 17:21 17:21 18:15

Valois Robaresses 07:11 07:45 08:54 12:22 13:27 16:19 17:22 17:22 18:16

Gare de Maurecourt 07:13 07:47 08:56 12:24 13:29 16:21 17:24 17:24 18:18

Foch Pasteur 07:14 07:50 08:59 12:25 13:30 16:24 17:27 17:27 18:21

Foch Galliéni 07:15 07:51 09:00 12:26 13:31 16:25 17:28 17:28 18:22

CONFLANS STE HONORINE Gare de Conflans Fin d'Oise 07:20 07:58 09:05 12:30 13:35 16:29 17:32 17:32 18:26

ACHERES Lycée Louise Weiss 08:08 09:14 12:38 16:36 17:40

Le samedi

Renvois 1 1

VERNEUIL-SUR-SEINE Gare de Vernouillet Verneuil 07:35 12:00

Koenig 07:36 12:01

VERNOUILLET Commissariat 07:38 12:03

Jean Mermoz 07:40 12:05

TRIEL-SUR-SEINE Pont de Triel 07:41 12:06

Lieutenant Lecomte 07:43 12:08

Chemin du Moulin 07:44 12:09

Les Châtelaines 07:44 12:09

COSEC 07:45 12:10

CHANTELOUP-LES-VIGNES Cimetière 07:47 12:12

Le Parc 07:49 12:14

Stade 07:51 12:16

ANDRESY Fonceaux 07:53 12:18

CD55 07:54 12:19

Valois Robaresses 07:55 12:20

Gare de Maurecourt 07:57 12:22

Foch Pasteur 07:58 12:23

Foch Galliéni 07:59 12:24

CONFLANS STE HONORINE Gare de Conflans Fin d'Oise 08:03 12:28

ACHERES Lycée Louise Weiss 08:10 12:35

Informations pratiques
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Conseils pour bien voyager...

Faites signe 
au conducteur
de s’arrêter

1 2

4  Validez votre titre de transport

Préparez votre titre de transport  
ou votre monnaie. 
Ticket vendu à bord. Merci de faire l’appoint. 
Pas de rendu de monnaie au-dessus de 5€

Montez par l’avant 
du véhicule

3

Calendrier scolaire

Jours de fonctionnement 
et renvois

2018 / 2019
Rentrée des classes : Lundi 3 septembre 2018
Vacances de la Toussaint : du samedi 
20 octobre au dimanche 4 novembre 2018.
Vacances de Noël : du samedi 
22 décembre 2018 au dimanche 6 janvier 2019.
Vacances d’hiver : du samedi 23 février  
au dimanche 10 mars 2019.
Vacances de Printemps : du samedi 20 avril  
au dimanche 5 mai 2019.
Pont de l’Ascension : du mercredi 29 mai  
au dimanche 3 juin 2019.
Grandes vacances : samedi 6 juillet 2019

 1  ........   Circule uniquement en période 
scolaires

 Me  ......   Circule le mercredi

 LMJV  ...   Circule le lundi, mardi, jeudi et vendredi

Ne circule pas le dimanche et les jours fériés.

Points de vente

RAMBOUILLET

SNC Amand
Centre Commercial Carrefour

Tabac SNC MQM
Centre Commercial Leclerc La Clairière

La civette du Parc
4, Place Félix Faure

Tabac presse loto la Louvière
Centre Commerciale La Louvière

Le Kmeleon
54 rue de Groussay

Contact

Transdev Île-de-France
Etablissement de 
Rambouillet - ZI du Pâtis 
3, Rue Ampère
78120 RAMBOUILLET
membre de l’association Optile

01 34 57 57 57
Téléchargez 
gratuitement   
l’appli Acceo

transdev-idf.com
Vos horaires  

à portée  
de main avec 

l’appli Transdev IDF

vianavigo.com

Toute votre mobilité
au creux de la main !

Grâce à l’appli
Transdev IDF

@TransdevSud78

RAMBOUILLET  

Circuit Urbain

Horaires valables à partir du 3 septembre 2018

 Groussay
 P. et M. Curie
 Hôtel des Impôts
 Poste
 Gare de Rambouillet
 Louvière
 De Vivonne 
 Rouget de Lisle

Informations pratiques 
& points de vente

Votre réseau de bus du LUNDI au VENDREDI 
toutes les 15 MINUTES en heures de pointe  
et toutes les 30 MINUTES en heures creuses.
Votre réseau de bus le SAMEDI  
toutes les 30 MINUTES.
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RAMBOUILLET Circuit Urbain RAMBOUILLET Circuit UrbainAA

A

Du lundi au vendredi
RAMBOUILLET Groussay 05:40 05:55 06:10 06:25 06:40 06:55 07:10 07:25 07:40 07:55 08:10 08:28 08:43 08:58 09:13 09:28 09:43 09:58 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:33 16:48 17:03 17:18 17:33 17:48 18:03 18:18 18:33 18:48 19:03 19:18 19:30 19:45 20:00 20:15 20:30 20:45 21:00 21:30 22:00

Marais 05:41 05:56 06:11 06:26 06:41 06:56 07:11 07:26 07:41 07:56 08:11 08:29 08:44 08:59 09:14 09:29 09:44 09:59 10:31 11:01 11:31 12:01 12:31 13:01 13:31 14:01 14:31 15:01 15:31 16:01 16:34 16:49 17:04 17:19 17:34 17:49 18:04 18:19 18:34 18:49 19:04 19:19 19:31 19:46 20:01 20:16 20:31 20:46 21:01 21:31 22:01

Vernes 05:42 05:57 06:12 06:27 06:42 06:57 07:12 07:27 07:42 07:57 08:12 08:30 08:45 09:00 09:15 09:30 09:45 10:00 10:32 11:02 11:32 12:02 12:32 13:02 13:32 14:02 14:32 15:02 15:32 16:02 16:35 16:50 17:05 17:20 17:35 17:50 18:05 18:20 18:35 18:50 19:05 19:20 19:32 19:47 20:02 20:17 20:32 20:47 21:02 21:32 22:02

P. et M. Curie 05:43 05:58 06:13 06:28 06:43 06:58 07:13 07:28 07:43 07:58 08:13 08:31 08:46 09:01 09:16 09:31 09:46 10:01 10:33 11:03 11:33 12:03 12:33 13:03 13:33 14:03 14:33 15:03 15:33 16:03 16:36 16:51 17:06 17:21 17:36 17:51 18:06 18:21 18:36 18:51 19:06 19:21 19:33 19:48 20:03 20:18 20:33 20:48 21:03 21:33 22:03

Pasteur 05:45 06:00 06:15 06:30 06:45 07:00 07:15 07:30 07:45 08:00 08:15 08:33 08:48 09:03 09:18 09:33 09:48 10:03 10:35 11:05 11:35 12:05 12:35 13:05 13:35 14:05 14:35 15:05 15:35 16:05 16:38 16:53 17:08 17:23 17:38 17:53 18:08 18:23 18:38 18:53 19:08 19:23 19:35 19:50 20:05 20:20 20:35 20:50 21:05 21:35 22:05

Hotel des Impôts 05:46 06:01 06:16 06:31 06:46 07:01 07:16 07:31 07:46 08:01 08:16 08:34 08:49 09:04 09:19 09:34 09:49 10:04 10:36 11:06 11:36 12:06 12:36 13:06 13:36 14:06 14:36 15:06 15:36 16:06 16:39 16:54 17:09 17:24 17:39 17:54 18:09 18:24 18:39 18:54 19:09 19:24 19:36 19:51 20:06 20:21 20:36 20:51 21:06 21:36 22:06

Poste 05:47 06:02 06:17 06:32 06:47 07:02 07:17 07:32 07:47 08:02 08:17 08:35 08:50 09:05 09:20 09:35 09:50 10:05 10:37 11:07 11:37 12:07 12:37 13:07 13:37 14:07 14:37 15:07 15:37 16:07 16:40 16:55 17:10 17:25 17:40 17:55 18:10 18:25 18:40 18:55 19:10 19:25 19:37 19:52 20:07 20:22 20:37 20:52 21:07 21:37 22:07

Dubuc 05:48 06:03 06:18 06:33 06:48 07:03 07:18 07:33 07:48 08:03 08:18 08:36 08:51 09:06 09:21 09:36 09:51 10:06 10:38 11:08 11:38 12:08 12:38 13:08 13:38 14:08 14:38 15:08 15:38 16:08 16:41 16:56 17:11 17:26 17:41 17:56 18:11 18:26 18:41 18:56 19:11 19:26 19:38 19:53 20:08 20:23 20:38 20:53 21:08 21:38 22:08

Gambetta 05:49 06:04 06:19 06:34 06:49 07:04 07:19 07:34 07:49 08:04 08:19 08:37 08:52 09:07 09:22 09:37 09:52 10:07 10:39 11:09 11:39 12:09 12:39 13:09 13:39 14:09 14:39 15:09 15:39 16:09 16:42 16:57 17:12 17:27 17:42 17:57 18:12 18:27 18:42 18:57 19:12 19:27 19:39 19:54 20:09 20:24 20:39 20:54 21:09 21:39 22:09

Gare de Rambouillet [Prairie] 05:52 06:07 06:22 06:37 06:52 07:07 07:22 07:37 07:52 08:07 08:22 08:40 08:55 09:10 09:25 09:40 09:55 10:10 10:41 11:11 11:41 12:11 12:41 13:11 13:41 14:11 14:41 15:11 15:41 16:11 16:45 17:00 17:15 17:30 17:45 18:00 18:15 18:30 18:45 19:00 19:15 19:30 19:41 19:56 20:11 20:26 20:41 20:56 21:11 21:41 22:11

Gare de Rambouillet [Prairie] 06:00 06:15 06:30 06:45 07:00 07:15 07:30 07:45 08:00 08:15 08:30 08:45 09:00 09:15 09:30 09:45 10:00 10:20 10:50 11:20 11:50 12:20 12:50 13:20 13:50 14:20 14:50 15:20 15:50 16:21 16:51 17:06 17:21 17:36 17:51 18:06 18:21 18:36 18:51 19:06 19:21 19:36 19:51 20:06 20:21 20:36 20:51 21:06 21:21 21:51 22:21

Louvière 06:02 06:17 06:32 06:47 07:02 07:17 07:32 07:47 08:02 08:18 08:33 08:48 09:03 09:18 09:33 09:48 10:02 10:22 10:52 11:22 11:52 12:22 12:52 13:22 13:52 14:22 14:52 15:22 15:52 16:24 16:54 17:09 17:24 17:39 17:54 18:09 18:24 18:39 18:54 19:09 19:23 19:38 19:53 20:08 20:23 20:38 20:53 21:08 21:23 21:53 22:23

Muguet 06:03 06:18 06:33 06:48 07:03 07:18 07:33 07:48 08:03 08:20 08:35 08:50 09:05 09:20 09:35 09:50 10:03 10:23 10:53 11:23 11:53 12:23 12:53 13:23 13:53 14:23 14:53 15:23 15:53 16:26 16:56 17:11 17:26 17:41 17:56 18:11 18:26 18:41 18:56 19:11 19:24 19:39 19:54 20:09 20:24 20:39 20:54 21:09 21:24 21:54 22:24

Kennedy 06:04 06:18 06:33 06:48 07:03 07:18 07:33 07:48 08:03 08:20 08:35 08:50 09:05 09:20 09:35 09:50 10:03 10:23 10:53 11:23 11:53 12:23 12:53 13:23 13:53 14:23 14:53 15:23 15:53 16:26 16:56 17:11 17:26 17:41 17:56 18:11 18:26 18:41 18:56 19:11 19:24 19:39 19:54 20:09 20:24 20:39 20:54 21:09 21:24 21:54 22:24

Alouette 06:05 06:19 06:34 06:49 07:04 07:19 07:34 07:49 08:04 08:21 08:36 08:51 09:06 09:21 09:36 09:51 10:04 10:24 10:54 11:24 11:54 12:24 12:54 13:24 13:54 14:24 14:54 15:24 15:54 16:27 16:57 17:12 17:27 17:42 17:57 18:12 18:27 18:42 18:57 19:12 19:25 19:40 19:55 20:10 20:25 20:40 20:55 21:10 21:25 21:55 22:25

Paul Demange 06:06 06:20 06:35 06:50 07:05 07:20 07:35 07:50 08:05 08:22 08:37 08:52 09:07 09:22 09:37 09:52 10:05 10:25 10:55 11:25 11:55 12:25 12:55 13:25 13:55 14:25 14:55 15:25 15:55 16:28 16:58 17:13 17:28 17:43 17:58 18:13 18:28 18:43 18:58 19:13 19:26 19:41 19:56 20:11 20:26 20:41 20:56 21:11 21:26 21:56 22:26

De Vivonne 06:07 06:21 06:36 06:51 07:06 07:21 07:36 07:51 08:06 08:23 08:38 08:53 09:08 09:23 09:38 09:53 10:06 10:26 10:56 11:26 11:56 12:26 12:56 13:26 13:56 14:26 14:56 15:26 15:56 16:29 16:59 17:14 17:29 17:44 17:59 18:14 18:29 18:44 18:59 19:14 19:27 19:42 19:57 20:12 20:27 20:42 20:57 21:12 21:27 21:57 22:27

Vincent Scotto 06:08 06:22 06:37 06:52 07:07 07:22 07:37 07:52 08:07 08:24 08:39 08:54 09:09 09:24 09:39 09:54 10:07 10:27 10:57 11:27 11:57 12:27 12:57 13:27 13:57 14:27 14:57 15:27 15:57 16:30 17:00 17:15 17:30 17:45 18:00 18:15 18:30 18:45 19:00 19:15 19:28 19:43 19:58 20:13 20:28 20:43 20:58 21:13 21:28 21:58 22:28

Clos Batant 06:09 06:23 06:38 06:53 07:08 07:23 07:38 07:53 08:08 08:25 08:40 08:55 09:10 09:25 09:40 09:55 10:08 10:28 10:58 11:28 11:58 12:28 12:58 13:28 13:58 14:28 14:58 15:28 15:58 16:31 17:01 17:16 17:31 17:46 18:01 18:16 18:31 18:46 19:01 19:16 19:29 19:44 19:59 20:14 20:29 20:44 20:59 21:14 21:29 21:59 22:29

Rouget de Lisle 06:10 06:24 06:39 06:54 07:09 07:24 07:39 07:54 08:09 08:26 08:41 08:56 09:11 09:26 09:41 09:56 10:09 10:29 10:59 11:29 11:59 12:29 12:59 13:29 13:59 14:29 14:59 15:29 15:59 16:32 17:02 17:17 17:32 17:47 18:02 18:17 18:32 18:47 19:02 19:17 19:30 19:45 20:00 20:15 20:30 20:45 21:00 21:15 21:30 22:00 22:30

Le samedi
RAMBOUILLET Groussay 06:55 07:25 07:55 08:28 08:58 09:28 09:58 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:33 17:03 17:33 18:03 18:33 19:03 19:30 20:00 20:30

Marais 06:56 07:26 07:56 08:29 08:59 09:29 09:59 10:31 11:01 11:31 12:01 12:31 13:01 13:31 14:01 14:31 15:01 15:31 16:01 16:34 17:04 17:34 18:04 18:34 19:04 19:31 20:01 20:31

Vernes 06:57 07:27 07:57 08:30 09:00 09:30 10:00 10:32 11:02 11:32 12:02 12:32 13:02 13:32 14:02 14:32 15:02 15:32 16:02 16:35 17:05 17:35 18:05 18:35 19:05 19:32 20:02 20:32

P. et M. Curie 06:58 07:28 07:58 08:31 09:01 09:31 10:01 10:33 11:03 11:33 12:03 12:33 13:03 13:33 14:03 14:33 15:03 15:33 16:03 16:36 17:06 17:36 18:06 18:36 19:06 19:33 20:03 20:33

Pasteur 07:00 07:30 08:00 08:33 09:03 09:33 10:03 10:35 11:05 11:35 12:05 12:35 13:05 13:35 14:05 14:35 15:05 15:35 16:05 16:38 17:08 17:38 18:08 18:38 19:08 19:35 20:05 20:35

Hotel des Impôts 07:01 07:31 08:01 08:34 09:04 09:34 10:04 10:36 11:06 11:36 12:06 12:36 13:06 13:36 14:06 14:36 15:06 15:36 16:06 16:39 17:09 17:39 18:09 18:39 19:09 19:36 20:06 20:36

Poste 07:02 07:32 08:02 08:35 09:05 09:35 10:05 10:37 11:07 11:37 12:07 12:37 13:07 13:37 14:07 14:37 15:07 15:37 16:07 16:40 17:10 17:40 18:10 18:40 19:10 19:37 20:07 20:37

Dubuc 07:03 07:33 08:03 08:36 09:06 09:36 10:06 10:38 11:08 11:38 12:08 12:38 13:08 13:38 14:08 14:38 15:08 15:38 16:08 16:41 17:11 17:41 18:11 18:41 19:11 19:38 20:08 20:38

Gambetta 07:04 07:34 08:04 08:37 09:07 09:37 10:07 10:39 11:09 11:39 12:09 12:39 13:09 13:39 14:09 14:39 15:09 15:39 16:09 16:42 17:12 17:42 18:12 18:42 19:12 19:39 20:09 20:39

Gare de Rambouillet [Prairie] 07:07 07:37 08:07 08:40 09:10 09:40 10:10 10:41 11:11 11:41 12:11 12:41 13:11 13:41 14:11 14:41 15:11 15:41 16:11 16:45 17:15 17:45 18:15 18:45 19:15 19:41 20:11 20:41

Gare de Rambouillet [Prairie] 07:15 07:45 08:15 08:45 09:15 09:45 10:20 10:50 11:20 11:50 12:20 12:50 13:20 13:50 14:20 14:50 15:20 15:50 16:21 16:51 17:21 17:51 18:21 18:51 19:21 19:51 20:21 20:51

Louvière 07:17 07:47 08:18 08:48 09:18 09:48 10:22 10:52 11:22 11:52 12:22 12:52 13:22 13:52 14:22 14:52 15:22 15:52 16:24 16:54 17:24 17:54 18:24 18:54 19:23 19:53 20:23 20:53

Muguet 07:18 07:48 08:20 08:50 09:20 09:50 10:23 10:53 11:23 11:53 12:23 12:53 13:23 13:53 14:23 14:53 15:23 15:53 16:26 16:56 17:26 17:56 18:26 18:56 19:24 19:54 20:24 20:54

Kennedy 07:18 07:48 08:20 08:50 09:20 09:50 10:23 10:53 11:23 11:53 12:23 12:53 13:23 13:53 14:23 14:53 15:23 15:53 16:26 16:56 17:26 17:56 18:26 18:56 19:24 19:54 20:24 20:54

Alouette 07:19 07:49 08:21 08:51 09:21 09:51 10:24 10:54 11:24 11:54 12:24 12:54 13:24 13:54 14:24 14:54 15:24 15:54 16:27 16:57 17:27 17:57 18:27 18:57 19:25 19:55 20:25 20:55

Paul Demange 07:20 07:50 08:22 08:52 09:22 09:52 10:25 10:55 11:25 11:55 12:25 12:55 13:25 13:55 14:25 14:55 15:25 15:55 16:28 16:58 17:28 17:58 18:28 18:58 19:26 19:56 20:26 20:56

De Vivonne 07:21 07:51 08:23 08:53 09:23 09:53 10:26 10:56 11:26 11:56 12:26 12:56 13:26 13:56 14:26 14:56 15:26 15:56 16:29 16:59 17:29 17:59 18:29 18:59 19:27 19:57 20:27 20:57

Vincent Scotto 07:22 07:52 08:24 08:54 09:24 09:54 10:27 10:57 11:27 11:57 12:27 12:57 13:27 13:57 14:27 14:57 15:27 15:57 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00 19:28 19:58 20:28 20:58

Clos Batant 07:23 07:53 08:25 08:55 09:25 09:55 10:28 10:58 11:28 11:58 12:28 12:58 13:28 13:58 14:28 14:58 15:28 15:58 16:31 17:01 17:31 18:01 18:31 19:01 19:29 19:59 20:29 20:59

Rouget de Lisle 07:24 07:54 08:26 08:56 09:26 09:56 10:29 10:59 11:29 11:59 12:29 12:59 13:29 13:59 14:29 14:59 15:29 15:59 16:32 17:02 17:32 18:02 18:32 19:02 19:30 20:00 20:30 21:00

Conseils pour bien voyager...

Faites signe 
au conducteur
de s’arrêter

1 2

4  Validez votre titre de transport

Préparez votre titre de transport  
ou votre monnaie. 
Ticket vendu à bord. Merci de faire l’appoint. 
Pas de rendu de monnaie au-dessus de 5€

Port de la
ceinture
de sécurité
obligatoire

Montez par l’avant 
du véhicule

3

Calendrier scolaire

Jours de fonctionnement
et renvois

Lorem ipsum

Il est strictement interdit de monter ou de 
descendre en dehors des arrêts.

Les horaires sont fournis à titre indicatif et 
ne tiennent pas compte des aléas de la 
circulation.

2018 / 2019
Rentrée des classes : Lundi 3 septembre 2018

Vacances de la Toussaint : du samedi 20 octobre  
au dimanche 4 novembre 2018.

Vacances de Noël : du samedi 22 décembre 2018  
au dimanche 6 janvier 2019.

Vacances d’hiver : du samedi 23 février  
au dimanche 10 mars 2019.

Vacances de Printemps : du samedi 20 avril  
au dimanche 5 mai 2019.

Pont de l’Ascension : du mercredi 29 mai  
au dimanche 3 juin 2019.

Grandes vacances : samedi 6 juillet 2019

L à V ....Lundi, Mardi, mercredi, Jeudi, Vendredi

LMJV ...Lundi, Mardi, Jeudi, Vendredi

L ...........Lundi

Me ........Mercredi

V ...........Vendredi

S ...........Samedi

1 ............Circule uniquement en période scolaire 

2 ........... Circule uniquement en petites  
vacances scolaires 

3 ........... Circule en période vacances scolaires  
et Eté 

4 ........... Circule en période scolaire  
et petites vacances scolaires 

Ne circule pas le dimanche et jours fériés.

SAINT-GERMAIN-EN-LAYE

Circuit Urbain

Horaires valables à partir du 7 janvier 2019

  Gare de  
Saint-Germain-en-Laye 

  Grande Ceinture

  Village d’Hennemont

  Boufflers 

SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Circuit Urbain

Informations pratiques

R2

R2

Points de vente

SAINT-GERMAIN-EN-LAYE 
Agence Commerciale
6, place André Malraux

Le Saint Malo
1 Place André Malraux

Le Narval
49 Rue de Pologne

Hôtel de la Forêt
1 Place Christiane Frahier

L’Européen
Place des Rotondes

 NOUVELLE OFFRE :                                                                                  
Le bus s’adapte à vos journées 
bien remplies !
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SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Circuit UrbainR2S
Du lundi au vendredi
Renvois 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Gare de St-Germain-En-Laye 05:20 05:40 06:00 06:20 06:38 06:46 06:54 07:02 07:08 07:14 07:20 07:26 07:32 07:38 07:44 07:52 08:00 08:10 08:20 08:30 07:38 07:44 07:52 08:00 08:10 08:20 08:30 08:40 08:50 09:00 09:10 09:30 09:50 10:10 10:30 10:50 11:10 11:30 11:50 12:10 12:30 12:50 13:10 13:30 13:50 14:10 14:30 14:50 15:10 15:30 15:50 16:00 16:08 16:16 16:24 16:32 16:40 16:48 16:56 17:04 17:12

Rue St Louis 05:23 05:43 06:03 06:23 06:41 06:49 06:57 07:05 07:11 07:17 07:23 07:29 07:37 07:43 07:49 07:57 08:05 08:17 08:26 08:36 07:42 07:48 07:56 08:04 08:14 08:24 08:34 08:45 08:54 09:04 09:14 09:34 09:54 10:14 10:34 10:54 11:14 11:34 11:54 12:14 12:34 12:54 13:14 13:34 13:54 14:14 14:34 14:54 15:14 15:34 15:54 16:04 16:12 16:20 16:28 16:37 16:45 16:53 17:01 17:09 17:17
Debussy 05:24 05:44 06:04 06:24 06:42 06:50 06:58 07:06 07:12 07:18 07:24 07:30 07:38 07:44 07:50 07:59 08:07 08:19 08:29 08:38 07:43 07:49 07:57 08:05 08:15 08:25 08:35 08:47 08:56 09:05 09:15 09:35 09:55 10:15 10:35 10:55 11:15 11:35 11:55 12:15 12:35 12:55 13:15 13:35 13:55 14:15 14:35 14:55 15:15 15:35 15:55 16:05 16:13 16:21 16:29 16:39 16:47 16:55 17:02 17:10 17:18
Diderot 05:26 05:46 06:06 06:26 06:44 06:52 07:00 07:08 07:14 07:20 07:26 07:32 07:40 07:46 07:53 08:03 08:12 08:24 08:34 08:42 07:45 07:52 08:00 08:08 08:18 08:28 08:38 08:51 08:59 09:08 09:18 09:38 09:58 10:18 10:38 10:58 11:18 11:38 11:58 12:18 12:38 12:58 13:18 13:38 13:58 14:18 14:38 14:58 15:18 15:38 15:58 16:08 16:16 16:24 16:32 16:42 16:50 16:58 17:05 17:13 17:21

Place Ste Catherine 05:28 05:48 06:08 06:28 06:46 06:54 07:02 07:10 07:16 07:22 07:28 07:34 07:42 07:48 07:55 08:06 08:15 08:27 08:36 08:45 07:47 07:54 08:02 08:10 08:20 08:30 08:40 08:53 09:01 09:10 09:20 09:40 10:00 10:20 10:40 11:00 11:20 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:20 14:40 15:00 15:20 15:40 16:00 16:10 16:18 16:26 16:34 16:45 16:53 17:01 17:07 17:15 17:23
Jaurès 05:28 05:48 06:08 06:28 06:46 06:54 07:02 07:10 07:16 07:22 07:28 07:34 07:42 07:48 07:56 08:06 08:15 08:27 08:37 08:45 07:47 07:54 08:02 08:10 08:20 08:30 08:40 08:53 09:01 09:10 09:20 09:40 10:00 10:20 10:40 11:00 11:20 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:20 14:40 15:00 15:20 15:40 16:00 16:10 16:18 16:26 16:34 16:45 16:53 17:01 17:07 17:15 17:23

Caraman 05:29 05:49 06:09 06:29 06:47 06:55 07:03 07:11 07:17 07:23 07:29 07:35 07:43 07:49 07:57 08:07 08:16 08:28 08:38 08:46 07:48 07:55 08:03 08:11 08:21 08:31 08:41 08:54 09:02 09:11 09:21 09:41 10:01 10:21 10:41 11:01 11:21 11:41 12:01 12:21 12:41 13:01 13:21 13:41 14:01 14:21 14:41 15:01 15:21 15:41 16:01 16:11 16:19 16:27 16:35 16:46 16:54 17:02 17:08 17:16 17:24
Boufflers 05:30 05:50 06:10 06:30 06:48 06:56 07:04 07:12 07:18 07:24 07:30 07:37 07:45 07:51 07:59 08:09 08:18 08:30 08:39 08:48 07:50 07:57 08:05 08:13 08:23 08:32 08:42 08:56 09:04 09:12 09:22 09:42 10:02 10:22 10:42 11:02 11:22 11:42 12:02 12:22 12:42 13:02 13:22 13:42 14:02 14:22 14:42 15:02 15:22 15:42 16:03 16:13 16:21 16:29 16:37 16:48 16:56 17:04 17:10 17:18 17:26

Marie Curie 05:31 05:51 06:11 06:31 06:49 06:57 07:05 07:13 07:19 07:25 07:31 07:39 07:47 07:53 08:00 08:11 08:20 08:32 08:40 08:49 07:52 07:59 08:07 08:15 08:25 08:34 08:44 08:57 09:05 09:14 09:24 09:44 10:04 10:24 10:44 11:04 11:24 11:44 12:04 12:24 12:44 13:04 13:24 13:44 14:04 14:24 14:44 15:04 15:24 15:44 16:05 16:15 16:23 16:31 16:39 16:50 16:58 17:06 17:12 17:20 17:28
Gaudines 05:33 05:53 06:13 06:33 06:51 06:59 07:07 07:15 07:21 07:27 07:33 07:41 07:49 07:55 08:02 08:13 08:22 08:34 08:42 08:51 07:54 08:01 08:09 08:17 08:27 08:36 08:46 08:59 09:07 09:16 09:26 09:46 10:06 10:26 10:46 11:06 11:26 11:46 12:06 12:26 12:46 13:06 13:26 13:46 14:06 14:26 14:46 15:06 15:26 15:46 16:07 16:17 16:25 16:33 16:41 16:52 17:00 17:08 17:14 17:22 17:30
Taillevent 05:34 05:54 06:14 06:34 06:52 07:00 07:08 07:16 07:22 07:28 07:34 07:42 07:50 07:56 08:03 08:14 08:23 08:35 08:43 08:52 07:55 08:02 08:10 08:18 08:28 08:36 08:46 09:00 09:08 09:16 09:26 09:46 10:06 10:26 10:46 11:06 11:26 11:46 12:06 12:26 12:46 13:06 13:26 13:46 14:06 14:26 14:46 15:06 15:26 15:46 16:08 16:18 16:26 16:34 16:42 16:53 17:01 17:09 17:15 17:23 17:31

FOURQUEUX Mairie 05:35 05:55 06:15 06:35 06:53 07:01 07:09 07:17 07:23 07:29 07:35 07:44 07:52 07:58 08:05 08:16 08:25 08:37 08:44 08:53 07:57 08:04 08:12 08:20 08:30 08:38 08:48 09:01 09:09 09:18 09:28 09:48 10:08 10:28 10:48 11:08 11:28 11:48 12:08 12:28 12:48 13:08 13:28 13:48 14:08 14:28 14:48 15:08 15:28 15:48 16:10 16:20 16:28 16:36 16:44 16:55 17:03 17:11 17:17 17:25 17:33
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Réservoir 05:36 05:56 06:16 06:36 06:54 07:02 07:10 07:18 07:24 07:30 07:36 07:45 07:53 07:59 08:07 08:17 08:26 08:39 08:47 08:56 07:58 08:05 08:13 08:21 08:31 08:39 08:49 09:02 09:10 09:19 09:29 09:49 10:09 10:29 10:49 11:09 11:29 11:49 12:09 12:29 12:49 13:09 13:29 13:49 14:09 14:29 14:49 15:09 15:29 15:49 16:11 16:21 16:29 16:37 16:45 16:56 17:04 17:12 17:18 17:26 17:34

Village d'Hennemont 05:38 05:58 06:18 06:38 06:56 07:04 07:12 07:20 07:26 07:32 07:38 07:47 07:55 08:01 08:09 08:20 08:29 08:43 08:50 08:59 08:00 08:07 08:15 08:23 08:33 08:41 08:51 09:04 09:12 09:21 09:31 09:51 10:11 10:31 10:51 11:11 11:31 11:51 12:11 12:31 12:51 13:11 13:31 13:51 14:11 14:31 14:51 15:11 15:31 15:51 16:13 16:23 16:31 16:39 16:47 16:58 17:06 17:14 17:20 17:28 17:36
Vieille Butte 05:38 05:58 06:18 06:38 06:56 07:04 07:12 07:20 07:26 07:33 07:39 07:48 07:56 08:03 08:11 08:22 08:31 08:44 08:52 09:00 08:01 08:08 08:16 08:24 08:34 08:42 08:52 09:05 09:13 09:22 09:32 09:52 10:12 10:32 10:52 11:12 11:32 11:52 12:12 12:32 12:52 13:12 13:32 13:52 14:12 14:32 14:52 15:12 15:32 15:52 16:14 16:24 16:32 16:40 16:48 16:59 17:07 17:15 17:21 17:29 17:37
Croix de Fer 05:40 06:00 06:20 06:40 06:58 07:06 07:14 07:22 07:28 07:34 07:40 07:49 07:57 08:05 08:13 08:24 08:33 08:46 08:53 09:01 08:03 08:10 08:18 08:26 08:36 08:43 08:53 09:06 09:14 09:23 09:33 09:53 10:13 10:33 10:53 11:13 11:33 11:53 12:13 12:33 12:53 13:13 13:33 13:53 14:13 14:33 14:53 15:13 15:33 15:53 16:16 16:26 16:34 16:42 16:50 17:01 17:09 17:17 17:23 17:31 17:39

Ecole Normale 05:41 06:01 06:21 06:41 06:59 07:07 07:15 07:23 07:29 07:36 07:42 07:51 07:59 08:09 08:17 08:28 08:37 08:49 08:56 09:03 08:05 08:12 08:20 08:28 08:38 08:46 08:55 09:08 09:16 09:25 09:35 09:55 10:15 10:35 10:55 11:15 11:35 11:55 12:15 12:35 12:55 13:15 13:35 13:55 14:15 14:35 14:55 15:15 15:35 15:55 16:20 16:30 16:38 16:46 16:54 17:05 17:13 17:21 17:27 17:35 17:43
Grande Ceinture 05:42 06:02 06:22 06:42 07:00 07:08 07:16 07:24 07:30 07:38 07:44 07:53 08:01 08:11 08:19 08:30 08:39 08:51 08:57 09:04 08:07 08:14 08:22 08:30 08:40 08:47 08:57 09:09 09:17 09:26 09:36 09:56 10:16 10:36 10:56 11:16 11:36 11:56 12:16 12:36 12:56 13:16 13:36 13:56 14:16 14:36 14:56 15:16 15:36 15:56 16:21 16:31 16:39 16:47 16:55 17:06 17:14 17:22 17:28 17:36 17:44

Christiane Frahier 05:44 06:04 06:24 06:44 07:02 07:10 07:18 07:26 07:32 07:39 07:45 07:54 08:02 08:13 08:22 08:32 08:41 08:53 08:59 09:06 08:09 08:16 08:24 08:32 08:42 08:49 08:58 09:11 09:19 09:27 09:37 09:57 10:17 10:37 10:57 11:17 11:37 11:57 12:17 12:37 12:57 13:17 13:37 13:57 14:17 14:37 14:57 15:17 15:37 15:57 16:24 16:34 16:42 16:50 16:58 17:09 17:17 17:25 17:31 17:39 17:47
Square Forest 05:45 06:05 06:25 06:45 07:03 07:11 07:19 07:27 07:33 07:41 07:47 07:56 08:04 08:16 08:24 08:35 08:44 08:54 09:00 09:07 08:11 08:18 08:26 08:34 08:43 08:50 08:59 09:12 09:20 09:29 09:39 09:59 10:19 10:39 10:59 11:19 11:39 11:59 12:19 12:39 12:59 13:19 13:39 13:59 14:19 14:39 14:59 15:19 15:39 15:59 16:26 16:36 16:44 16:52 17:00 17:11 17:19 17:27 17:33 17:41 17:49

Mermoz 05:46 06:06 06:26 06:46 07:04 07:12 07:20 07:28 07:34 07:42 07:49 07:58 08:06 08:18 08:27 08:37 08:46 08:56 09:02 09:09 08:13 08:20 08:28 08:36 08:45 08:52 09:01 09:14 09:22 09:31 09:40 10:00 10:20 10:40 11:00 11:20 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:20 14:40 15:00 15:20 15:40 16:00 16:27 16:37 16:45 16:53 17:01 17:12 17:20 17:28 17:34 17:42 17:50
Jehan Alain 05:47 06:07 06:27 06:47 07:05 07:13 07:21 07:29 07:35 07:44 07:50 08:00 08:09 08:21 08:29 08:38 08:47 08:58 09:04 09:11 08:16 08:23 08:31 08:37 08:47 08:54 09:03 09:15 09:24 09:32 09:41 10:01 10:21 10:41 11:01 11:21 11:41 12:01 12:21 12:41 13:01 13:21 13:41 14:01 14:21 14:41 15:01 15:21 15:41 16:01 16:29 16:39 16:47 16:55 17:03 17:14 17:22 17:30 17:36 17:44 17:52
Les Ecuyers 05:47 06:07 06:27 06:47 07:05 07:13 07:21 07:29 07:36 07:45 07:52 08:02 08:10 08:22 08:31 08:39 08:48 08:59 09:05 09:12 08:17 08:24 08:32 08:38 08:48 08:55 09:04 09:17 09:25 09:33 09:42 10:02 10:22 10:42 11:02 11:22 11:42 12:02 12:22 12:42 13:02 13:22 13:42 14:02 14:22 14:42 15:02 15:22 15:42 16:02 16:30 16:40 16:48 16:56 17:04 17:15 17:23 17:31 17:37 17:45 17:53

Gare de St-Germain-En-Laye 05:49 06:09 06:29 06:49 07:07 07:15 07:23 07:31 07:37 07:47 07:54 08:05 08:14 08:26 08:34 08:42 08:51 09:01 09:07 09:14 08:21 08:28 08:36 08:41 08:50 08:57 09:06 09:19 09:27 09:36 09:44 10:04 10:24 10:44 11:04 11:24 11:44 12:04 12:24 12:44 13:04 13:24 13:44 14:04 14:24 14:44 15:04 15:24 15:44 16:04 16:32 16:42 16:50 16:58 17:06 17:17 17:25 17:33 17:39 17:47 17:55

Du lundi au vendredi
Renvois 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Gare de St-Germain-En-Laye 17:20 17:28 17:36 15:50 16:00 16:08 16:16 16:24 16:32 16:40 16:48 16:56 17:04 17:12 17:20 17:28 17:36 17:44 17:52 18:00 18:10 18:20 18:30 18:40 18:50 19:00 19:20 19:40 20:00 20:20 20:40 21:00 21:20 21:40 22:00

Rue St Louis 17:25 17:33 17:41 15:54 16:04 16:12 16:20 16:28 16:36 16:44 16:52 17:00 17:08 17:16 17:24 17:32 17:40 17:49 17:57 18:05 18:15 18:25 18:35 18:45 18:55 19:05 19:24 19:43 20:03 20:23 20:43 21:03 21:23 21:43 22:03
Debussy 17:26 17:34 17:42 15:55 16:05 16:13 16:21 16:29 16:37 16:45 16:53 17:01 17:09 17:17 17:25 17:33 17:41 17:50 17:58 18:06 18:16 18:26 18:36 18:46 18:56 19:06 19:25 19:45 20:04 20:24 20:44 21:04 21:24 21:44 22:04
Diderot 17:29 17:37 17:45 15:58 16:08 16:16 16:24 16:32 16:40 16:48 16:56 17:04 17:12 17:20 17:28 17:36 17:44 17:53 18:01 18:09 18:19 18:29 18:39 18:49 18:59 19:09 19:28 19:48 20:07 20:27 20:46 21:06 21:26 21:46 22:06

Place Ste Catherine 17:31 17:39 17:47 16:00 16:10 16:18 16:26 16:34 16:42 16:50 16:58 17:06 17:14 17:22 17:30 17:38 17:46 17:55 18:03 18:11 18:21 18:31 18:41 18:51 19:01 19:11 19:30 19:49 20:09 20:29 20:48 21:08 21:28 21:48 22:08
Jaurès 17:31 17:39 17:47 16:00 16:10 16:18 16:26 16:34 16:42 16:50 16:58 17:06 17:14 17:22 17:30 17:38 17:46 17:55 18:03 18:11 18:21 18:31 18:41 18:51 19:01 19:11 19:31 19:50 20:09 20:29 20:48 21:08 21:28 21:48 22:08

Caraman 17:32 17:40 17:48 16:01 16:11 16:19 16:27 16:35 16:43 16:51 16:59 17:07 17:15 17:23 17:31 17:39 17:47 17:56 18:04 18:12 18:22 18:32 18:42 18:52 19:02 19:12 19:32 19:51 20:10 20:30 20:49 21:09 21:29 21:49 22:09
Boufflers 17:34 17:42 17:50 16:03 16:13 16:21 16:29 16:37 16:45 16:53 17:01 17:09 17:17 17:25 17:33 17:41 17:49 17:58 18:06 18:14 18:24 18:34 18:44 18:54 19:04 19:14 19:34 19:53 20:11 20:31 20:50 21:10 21:30 21:50 22:10

Marie Curie 17:36 17:44 17:52 16:04 16:14 16:22 16:30 16:38 16:46 16:54 17:02 17:10 17:18 17:26 17:34 17:42 17:50 18:00 18:08 18:16 18:26 18:36 18:46 18:56 19:06 19:16 19:35 19:55 20:12 20:32 20:51 21:11 21:31 21:51 22:11
Gaudines 17:38 17:46 17:54 16:06 16:16 16:24 16:32 16:40 16:48 16:56 17:04 17:12 17:20 17:28 17:36 17:44 17:52 18:02 18:10 18:18 18:28 18:38 18:48 18:58 19:08 19:18 19:37 19:57 20:14 20:34 20:53 21:13 21:33 21:53 22:13
Taillevent 17:39 17:47 17:55 16:07 16:17 16:25 16:33 16:41 16:49 16:57 17:05 17:13 17:21 17:29 17:37 17:45 17:53 18:03 18:11 18:19 18:29 18:39 18:49 18:59 19:09 19:19 19:38 19:58 20:15 20:35 20:54 21:14 21:34 21:54 22:14

FOURQUEUX Mairie 17:41 17:49 17:57 16:09 16:19 16:27 16:35 16:43 16:51 16:59 17:07 17:15 17:23 17:31 17:39 17:47 17:55 18:05 18:13 18:21 18:31 18:41 18:51 19:01 19:11 19:21 19:40 19:59 20:16 20:36 20:55 21:15 21:35 21:55 22:15
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Réservoir 17:42 17:50 17:58 16:10 16:20 16:28 16:36 16:44 16:52 17:00 17:08 17:16 17:24 17:32 17:40 17:48 17:56 18:06 18:14 18:22 18:32 18:42 18:52 19:02 19:12 19:22 19:41 20:01 20:17 20:37 20:56 21:16 21:36 21:56 22:16

Village d'Hennemont 17:44 17:52 18:00 16:12 16:22 16:30 16:38 16:46 16:54 17:02 17:10 17:18 17:26 17:34 17:42 17:50 17:58 18:08 18:16 18:24 18:34 18:44 18:54 19:04 19:14 19:24 19:43 20:02 20:19 20:39 20:58 21:18 21:38 21:58 22:18
Vieille Butte 17:45 17:53 18:01 16:13 16:23 16:31 16:39 16:47 16:55 17:03 17:11 17:19 17:27 17:35 17:43 17:51 17:59 18:09 18:17 18:25 18:35 18:45 18:55 19:05 19:15 19:25 19:44 20:03 20:19 20:39 20:58 21:18 21:38 21:58 22:18
Croix de Fer 17:47 17:55 18:03 16:14 16:24 16:32 16:40 16:48 16:56 17:04 17:12 17:20 17:28 17:36 17:44 17:52 18:00 18:11 18:19 18:27 18:37 18:46 18:56 19:06 19:16 19:26 19:45 20:04 20:21 20:41 21:00 21:20 21:40 22:00 22:20

Ecole Normale 17:51 17:59 18:07 16:16 16:26 16:34 16:42 16:50 16:58 17:06 17:14 17:22 17:30 17:38 17:46 17:54 18:02 18:14 18:22 18:30 18:39 18:49 18:59 19:08 19:18 19:28 19:47 20:06 20:22 20:42 21:01 21:21 21:41 22:01 22:21
Grande Ceinture 17:52 18:00 18:08 16:18 16:28 16:36 16:44 16:52 17:00 17:08 17:16 17:24 17:32 17:40 17:48 17:56 18:04 18:16 18:24 18:31 18:41 18:50 19:00 19:10 19:19 19:29 19:48 20:07 20:23 20:43 21:02 21:22 21:42 22:02 22:22

Christiane Frahier 17:55 18:03 18:11 16:19 16:29 16:37 16:45 16:53 17:01 17:09 17:17 17:25 17:33 17:41 17:49 17:57 18:05 18:18 18:26 18:33 18:43 18:52 19:02 19:11 19:20 19:30 19:49 20:08 20:25 20:45 21:04 21:24 21:44 22:04 22:24
Square Forest 17:57 18:05 18:13 16:21 16:31 16:39 16:47 16:55 17:03 17:11 17:19 17:27 17:35 17:43 17:51 17:59 18:07 18:20 18:27 18:35 18:44 18:54 19:03 19:12 19:22 19:31 19:50 20:09 20:26 20:46 21:05 21:25 21:45 22:05 22:25

Mermoz 17:58 18:06 18:14 16:22 16:32 16:40 16:48 16:56 17:04 17:12 17:20 17:28 17:36 17:44 17:52 18:00 18:08 18:22 18:29 18:37 18:46 18:55 19:05 19:14 19:23 19:33 19:52 20:10 20:27 20:47 21:06 21:26 21:46 22:06 22:26
Jehan Alain 18:00 18:08 18:16 16:24 16:34 16:42 16:50 16:58 17:06 17:14 17:22 17:30 17:38 17:46 17:54 18:02 18:10 18:23 18:31 18:38 18:47 18:57 19:06 19:15 19:25 19:34 19:53 20:11 20:28 20:48 21:07 21:27 21:47 22:07 22:27
Les Ecuyers 18:01 18:09 18:17 16:25 16:35 16:43 16:51 16:59 17:07 17:15 17:23 17:31 17:39 17:47 17:55 18:03 18:11 18:24 18:32 18:39 18:48 18:58 19:07 19:16 19:26 19:35 19:54 20:12 20:28 20:48 21:07 21:27 21:47 22:07 22:27

Gare de St-Germain-En-Laye 18:03 18:11 18:19 16:27 16:37 16:45 16:53 17:01 17:09 17:17 17:25 17:33 17:41 17:49 17:57 18:05 18:13 18:26 18:33 18:41 18:50 19:00 19:09 19:18 19:28 19:37 19:56 20:13 20:30 20:50 21:09 21:29 21:49 22:09 22:29

Le samedi
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Gare de St-Germain-En-Laye 05:30 06:10 06:30 06:50 07:10 07:30 07:50 08:10 08:30 08:50 09:10 09:30 09:50 10:10 10:30 10:50 11:10 11:30 11:50 12:10 12:30 12:50 13:10 13:30 13:50 14:10 14:30 14:50 15:10 15:30 15:50 16:10 16:30 16:50 17:10 17:30 17:50 18:10 18:30 18:50 19:10 19:30 19:50 20:10 20:30 20:50 21:10 21:30 21:50

Rue St Louis 05:32 06:12 06:32 06:52 07:12 07:32 07:52 08:13 08:33 08:53 09:13 09:33 09:53 10:14 10:34 10:54 11:14 11:34 11:54 12:14 12:34 12:54 13:14 13:34 13:54 14:14 14:34 14:54 15:14 15:34 15:54 16:16 16:36 16:56 17:16 17:36 17:56 18:16 18:36 18:56 19:15 19:33 19:53 20:13 20:33 20:53 21:13 21:33 21:53
Debussy 05:33 06:13 06:33 06:53 07:13 07:33 07:53 08:14 08:34 08:54 09:14 09:34 09:54 10:15 10:35 10:55 11:15 11:35 11:55 12:15 12:35 12:55 13:15 13:35 13:55 14:15 14:35 14:55 15:15 15:35 15:55 16:17 16:37 16:57 17:17 17:37 17:57 18:17 18:37 18:57 19:16 19:34 19:54 20:14 20:34 20:54 21:14 21:34 21:54
Diderot 05:35 06:15 06:35 06:55 07:15 07:35 07:55 08:16 08:36 08:56 09:16 09:36 09:56 10:17 10:37 10:57 11:17 11:37 11:57 12:17 12:37 12:57 13:17 13:37 13:57 14:17 14:37 14:57 15:17 15:37 15:57 16:19 16:39 16:59 17:19 17:39 17:59 18:19 18:39 18:59 19:18 19:36 19:56 20:16 20:36 20:56 21:16 21:36 21:56

Place Ste Catherine 05:37 06:17 06:37 06:57 07:17 07:37 07:57 08:18 08:38 08:58 09:18 09:38 09:58 10:19 10:39 10:59 11:19 11:39 11:59 12:19 12:39 12:59 13:19 13:39 13:59 14:19 14:39 14:59 15:19 15:39 15:59 16:21 16:41 17:01 17:21 17:41 18:01 18:21 18:41 19:01 19:20 19:38 19:58 20:18 20:38 20:58 21:18 21:38 21:58
Jaurès 05:37 06:17 06:37 06:57 07:17 07:37 07:57 08:18 08:38 08:58 09:18 09:38 09:58 10:19 10:39 10:59 11:19 11:39 11:59 12:19 12:39 12:59 13:19 13:39 13:59 14:19 14:39 14:59 15:19 15:39 15:59 16:21 16:41 17:01 17:21 17:41 18:01 18:21 18:41 19:01 19:20 19:38 19:58 20:18 20:38 20:58 21:18 21:38 21:58

Caraman 05:38 06:18 06:38 06:58 07:18 07:38 07:58 08:19 08:39 08:59 09:19 09:39 09:59 10:20 10:40 11:00 11:20 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:20 14:40 15:00 15:20 15:40 16:00 16:22 16:42 17:02 17:22 17:42 18:02 18:22 18:42 19:02 19:21 19:39 19:59 20:19 20:39 20:59 21:19 21:39 21:59
Boufflers 05:39 06:19 06:39 06:59 07:19 07:39 07:59 08:20 08:40 09:00 09:20 09:40 10:00 10:21 10:41 11:01 11:22 11:42 12:02 12:22 12:42 13:02 13:22 13:42 14:02 14:22 14:42 15:02 15:22 15:42 16:02 16:24 16:44 17:04 17:24 17:44 18:04 18:24 18:44 19:04 19:23 19:41 20:01 20:21 20:41 21:01 21:21 21:41 22:01

Marie Curie 05:41 06:21 06:41 07:01 07:21 07:41 08:01 08:22 08:42 09:02 09:22 09:42 10:02 10:23 10:43 11:03 11:23 11:43 12:03 12:23 12:43 13:03 13:23 13:43 14:03 14:24 14:44 15:04 15:24 15:44 16:04 16:25 16:45 17:05 17:25 17:45 18:05 18:25 18:45 19:05 19:24 19:42 20:02 20:22 20:42 21:02 21:22 21:42 22:02
Gaudines 05:43 06:23 06:43 07:03 07:23 07:43 08:03 08:24 08:44 09:04 09:24 09:44 10:04 10:25 10:45 11:05 11:25 11:45 12:05 12:25 12:45 13:05 13:25 13:45 14:05 14:26 14:46 15:06 15:26 15:46 16:06 16:27 16:47 17:07 17:27 17:47 18:07 18:27 18:47 19:07 19:26 19:44 20:04 20:24 20:44 21:04 21:24 21:44 22:04
Taillevent 05:43 06:23 06:43 07:03 07:23 07:43 08:03 08:24 08:44 09:04 09:24 09:44 10:04 10:25 10:45 11:05 11:26 11:46 12:06 12:26 12:46 13:06 13:26 13:46 14:06 14:27 14:47 15:07 15:27 15:47 16:07 16:28 16:48 17:08 17:28 17:48 18:08 18:28 18:48 19:08 19:27 19:45 20:05 20:25 20:45 21:05 21:25 21:45 22:05

FOURQUEUX Mairie 05:45 06:25 06:45 07:05 07:25 07:45 08:05 08:26 08:46 09:06 09:26 09:46 10:06 10:27 10:47 11:07 11:28 11:48 12:08 12:28 12:48 13:08 13:28 13:48 14:08 14:29 14:49 15:09 15:29 15:49 16:09 16:30 16:50 17:10 17:30 17:50 18:10 18:30 18:50 19:10 19:29 19:47 20:07 20:27 20:47 21:07 21:27 21:47 22:07
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Réservoir 05:46 06:26 06:46 07:06 07:26 07:46 08:06 08:27 08:47 09:07 09:27 09:47 10:07 10:28 10:48 11:08 11:29 11:49 12:09 12:29 12:49 13:09 13:29 13:49 14:09 14:30 14:50 15:10 15:30 15:50 16:10 16:31 16:51 17:11 17:31 17:51 18:11 18:31 18:51 19:11 19:30 19:48 20:08 20:28 20:48 21:08 21:28 21:48 22:08

Village d'Hennemont 05:48 06:28 06:48 07:08 07:28 07:48 08:08 08:29 08:49 09:09 09:29 09:49 10:09 10:30 10:50 11:10 11:31 11:51 12:11 12:31 12:51 13:11 13:31 13:51 14:11 14:32 14:52 15:12 15:32 15:52 16:12 16:33 16:53 17:13 17:33 17:53 18:13 18:33 18:53 19:13 19:32 19:50 20:10 20:30 20:50 21:10 21:30 21:50 22:10
Vieille Butte 05:48 06:28 06:48 07:08 07:28 07:49 08:09 08:30 08:50 09:10 09:30 09:50 10:10 10:31 10:51 11:11 11:32 11:52 12:12 12:32 12:52 13:12 13:32 13:52 14:12 14:33 14:53 15:13 15:33 15:53 16:12 16:33 16:53 17:13 17:33 17:53 18:13 18:33 18:53 19:13 19:32 19:50 20:10 20:30 20:50 21:10 21:30 21:50 22:10
Croix de Fer 05:50 06:30 06:50 07:10 07:30 07:50 08:10 08:31 08:51 09:11 09:31 09:51 10:11 10:32 10:52 11:12 11:33 11:53 12:13 12:33 12:53 13:13 13:33 13:53 14:13 14:34 14:54 15:14 15:34 15:54 16:14 16:35 16:55 17:15 17:35 17:55 18:15 18:35 18:55 19:15 19:34 19:52 20:12 20:32 20:52 21:12 21:32 21:52 22:12

Ecole Normale 05:51 06:31 06:51 07:11 07:31 07:52 08:12 08:33 08:53 09:13 09:33 09:53 10:13 10:34 10:54 11:14 11:35 11:55 12:15 12:35 12:55 13:15 13:35 13:55 14:15 14:36 14:56 15:16 15:36 15:56 16:15 16:36 16:56 17:16 17:36 17:56 18:16 18:36 18:56 19:16 19:35 19:53 20:13 20:33 20:53 21:13 21:33 21:53 22:13
Grande Ceinture 05:52 06:32 06:52 07:12 07:32 07:53 08:13 08:34 08:54 09:14 09:34 09:54 10:14 10:35 10:55 11:15 11:36 11:56 12:16 12:36 12:56 13:16 13:36 13:56 14:16 14:37 14:57 15:17 15:37 15:57 16:16 16:37 16:57 17:17 17:37 17:57 18:17 18:37 18:57 19:17 19:36 19:54 20:14 20:34 20:54 21:14 21:34 21:54 22:14

Christiane Frahier 05:54 06:34 06:54 07:14 07:34 07:54 08:14 08:35 08:55 09:15 09:35 09:55 10:15 10:36 10:56 11:16 11:37 11:57 12:17 12:37 12:57 13:17 13:37 13:57 14:17 14:38 14:58 15:18 15:38 15:58 16:18 16:39 16:59 17:19 17:39 17:59 18:19 18:39 18:59 19:19 19:38 19:56 20:16 20:36 20:56 21:16 21:36 21:56 22:16
Square Forest 05:55 06:35 06:55 07:15 07:35 07:56 08:16 08:37 08:57 09:17 09:37 09:57 10:17 10:38 10:58 11:18 11:39 11:59 12:19 12:39 12:59 13:19 13:39 13:59 14:19 14:40 15:00 15:20 15:40 16:00 16:19 16:40 17:00 17:20 17:40 18:00 18:20 18:40 19:00 19:20 19:39 19:57 20:17 20:37 20:57 21:17 21:37 21:57 22:17

Mermoz 05:56 06:36 06:56 07:16 07:36 07:57 08:17 08:38 08:58 09:18 09:38 09:58 10:18 10:39 10:59 11:19 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:21 14:42 15:02 15:22 15:42 16:02 16:21 16:42 17:02 17:22 17:42 18:01 18:21 18:41 19:01 19:21 19:40 19:58 20:18 20:38 20:58 21:18 21:38 21:58 22:18
Jehan Alain 05:57 06:37 06:57 07:17 07:37 07:58 08:18 08:39 08:59 09:19 09:39 09:59 10:19 10:40 11:00 11:20 11:41 12:01 12:21 12:41 13:01 13:21 13:41 14:01 14:22 14:43 15:03 15:23 15:43 16:03 16:22 16:43 17:03 17:23 17:43 18:02 18:22 18:42 19:02 19:22 19:41 19:59 20:19 20:39 20:59 21:19 21:39 21:59 22:19
Les Ecuyers 05:58 06:38 06:58 07:18 07:38 07:59 08:19 08:40 09:00 09:20 09:40 10:00 10:20 10:41 11:01 11:21 11:42 12:02 12:22 12:42 13:02 13:22 13:42 14:02 14:23 14:44 15:04 15:24 15:44 16:04 16:23 16:44 17:04 17:24 17:44 18:03 18:23 18:43 19:03 19:23 19:42 20:00 20:20 20:40 21:00 21:20 21:40 22:00 22:20

Gare de St-Germain-En-Laye 06:00 06:40 07:00 07:20 07:40 08:01 08:21 08:42 09:02 09:22 09:42 10:02 10:22 10:43 11:03 11:23 11:44 12:04 12:24 12:44 13:04 13:24 13:44 14:04 14:26 14:47 15:07 15:27 15:47 16:07 16:26 16:47 17:07 17:27 17:47 18:05 18:25 18:45 19:05 19:25 19:44 20:02 20:22 20:42 21:02 21:22 21:42 22:02 22:22

Le dimanche & les jours fériés (sauf 1er mai)
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Gare de St-Germain-En-Laye 07:38 08:38 09:38 10:38 11:38 12:38 13:38 14:38 15:38 16:38 17:38 18:38 19:38 20:38

Rue St Louis 07:40 08:40 09:42 10:42 11:42 12:42 13:42 14:42 15:42 16:42 17:42 18:42 19:41 20:41
Debussy 07:41 08:41 09:43 10:43 11:43 12:43 13:43 14:43 15:43 16:43 17:43 18:43 19:42 20:42
Diderot 07:43 08:43 09:45 10:45 11:45 12:45 13:45 14:45 15:45 16:45 17:45 18:45 19:44 20:44

Place Ste Catherine 07:45 08:45 09:47 10:47 11:47 12:47 13:47 14:47 15:47 16:47 17:47 18:47 19:46 20:46
Jaurès 07:45 08:45 09:47 10:47 11:47 12:47 13:47 14:47 15:47 16:47 17:47 18:47 19:46 20:46

Caraman 07:46 08:46 09:48 10:48 11:48 12:48 13:48 14:48 15:48 16:48 17:48 18:48 19:47 20:47
Boufflers 07:47 08:47 09:49 10:49 11:49 12:49 13:49 14:49 15:49 16:49 17:49 18:49 19:48 20:48

Marie Curie 07:49 08:49 09:51 10:51 11:51 12:51 13:51 14:51 15:51 16:51 17:51 18:51 19:50 20:50
Gaudines 07:51 08:51 09:53 10:53 11:53 12:53 13:53 14:53 15:53 16:53 17:53 18:53 19:52 20:52
Taillevent 07:51 08:51 09:53 10:53 11:53 12:53 13:53 14:53 15:53 16:53 17:53 18:53 19:52 20:52

FOURQUEUX Mairie 07:53 08:53 09:55 10:55 11:55 12:55 13:55 14:55 15:55 16:55 17:55 18:55 19:54 20:54
SAINT-GERMAIN-EN-LAYE Réservoir 07:54 08:54 09:56 10:56 11:56 12:56 13:56 14:56 15:56 16:56 17:56 18:56 19:55 20:55

Village d'Hennemont 07:56 08:56 09:58 10:58 11:58 12:58 13:58 14:58 15:58 16:58 17:58 18:58 19:57 20:57
Vieille Butte 07:56 08:56 09:58 10:58 11:58 12:58 13:58 14:58 15:58 16:58 17:58 18:58 19:57 20:57
Croix de Fer 07:58 08:58 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 19:59 20:59

Ecole Normale 07:59 08:59 10:01 11:01 12:01 13:01 14:01 15:01 16:01 17:01 18:01 19:01 20:00 21:00
Grande Ceinture 08:00 09:00 10:02 11:02 12:02 13:02 14:02 15:02 16:02 17:02 18:02 19:02 20:01 21:01

Christiane Frahier 08:02 09:02 10:04 11:04 12:04 13:04 14:04 15:04 16:04 17:04 18:04 19:04 20:03 21:03
Square Forest 08:03 09:03 10:05 11:05 12:05 13:05 14:05 15:05 16:05 17:05 18:05 19:05 20:04 21:04

Mermoz 08:04 09:04 10:06 11:06 12:07 13:07 14:07 15:07 16:07 17:07 18:06 19:06 20:05 21:05
Jehan Alain 08:05 09:05 10:07 11:07 12:08 13:08 14:08 15:08 16:08 17:08 18:07 19:07 20:06 21:06
Les Ecuyers 08:05 09:05 10:08 11:08 12:09 13:09 14:09 15:09 16:09 17:09 18:08 19:08 20:07 21:07

Gare de St-Germain-En-Laye 08:07 09:07 10:10 11:10 12:12 13:12 14:12 15:12 16:12 17:12 18:10 19:10 20:09 21:09

Conseils pour bien voyager...

Faites signe 
au conducteur
de s’arrêter

1 2

4  Validez votre titre de transport

Préparez votre titre de transport  
ou votre monnaie. 
Ticket vendu à bord. Merci de faire l’appoint. 
Pas de rendu de monnaie au-dessus de 5€

Montez par l’avant 
du véhicule

3

Calendrier scolaire

Jours de fonctionnement 
et renvois

 1  ...   Circule uniquement  
en période scolaire 

 2  ...    Circule uniquement en 
petites vacances scolaires

2019
Vacances d’hiver : du samedi 23 février  
au dimanche 10 mars 2019.

Vacances de Printemps : du samedi 
20 avril  
au dimanche 5 mai 2019.

Pont de l’Ascension : du mercredi 29 mai  
au dimanche 3 juin 2019.

Grandes vacances : samedi 6 juillet 2019

Contact

Transdev Ile-de-France
Etablissement  
de Montesson les Rabaux
membre de l’association Optile

Pour tout renseignement :
01 30 15 55 00
L’Information en ligne :
transdev-idf.com
vianavigo.com

Vos horaires à portée de 
main : appli Transdev IDF 
appli vianavigo

L’actu de votre réseau :

@Bus_Resalys

L’information accessible :
Téléchargez gratuitement 
l’appli Acceo
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Mansart à la Réunion  
La maison bourgeoise  
du garde-magasin 

PAR MARGUERITE-MARIE POIRIER

Au centre de la ville de Saint-Pierre, elle n’est pas banale 
dans son contexte, cette toiture « à la Mansart » qui couvre  
de beaux murs de pierre volcanique locale. 

n construisant cette belle bâtisse 
à la fin du XVIIIe siècle, Antoine 
Nérac avait tenu à montrer son rang 
de notable, tout en suivant la pra-

tique locale du bardeau de bois de tamarin, qui 
vaut bien le châtaignier. C’est une des particu-
larités qu’enseigne Pierre Danielczak, maître 
artisan couvreur, aux jeunes réunionnais ins-
crits en Bac professionnel « Intervention sur 
le Patrimoine Bâti ». Parce que ce professeur 
enthousiaste et son collègue El Amine M’Colo, 
tous deux passés par les Compagnons, ont fait 
travailler durant une année leurs lycéens sur 
la belle rénovation de la plus vieille maison de 
Saint-Pierre : la première construite en dur, par 
des artisans locaux qui maîtrisaient leur art.  
« Il est important que les jeunes découvrent ce 
patrimoine bâti de leur région, encore peu connu, 
souligne Pierre, et prennent conscience de l’inté-
rêt de ces techniques et savoir-faire, qui sont le 
cœur de métiers intéressants, où l’on gagne sa 
vie. Car à la Réunion, il y a beaucoup d’ouvriers 
excellents et de compagnons très qualifiés »

CHANTIER D’ÉTUDE
Depuis son arrivée en 2014 au lycée Jean Hinglo, 
Pierre s’efforce de trouver des terrains d’application 
à son enseignement. En 2015, Madame Adam de 
Villiers accepte d’ouvrir aux jeunes la restauration 
de sa maison, monument inscrit MH et bien pré-
servé : elle l’habite et l’entretient avec passion. Les 
travaux ont l’aval de l’architecte des bâtiments de 
France et sont réalisés par des entreprises locales 
que le professeur connaît bien : les entreprises ECIS 

(toiture) et ASSELIN (charpente).
Les élèves charpentiers et couvreurs ont visité la 
maison et entreprennent de l’étudier : dessins et 
maquettes construites à l’atelier du lycée rendent 
compte de leurs relevés. Ils suivent le chantier, 
concrétisation bien venue de leurs cours, ils 
observent les pratiques des ouvriers, qui par-
tagent volontiers leurs connaissances (d’ailleurs, 
transmettre ses connaissances, c’est les confirmer 
et les accroître, non ?), ils rencontrent l’architecte 
maître d’œuvre Jean Pihouee, l’architecte des 
bâtiments de France, et s’enrichissent de ces tra-

PRIX MPF
RENÉ FONTAINE 2018

Prix Terreal
Maison Adam de Villiers,  
Saint-Pierre, La Réunion

E
TRADITION DE 
CHARPENTIERS  
DE MARINE
« À la Réunion, les 
maisons en bois sont  
le mode de construction 
principal jusqu’à 
l’époque récente du 
milieu du XXe siècle. 
En effet, l’éloignement 
et la difficulté 
d’approvisionnement en 
matériaux ont conduit 
les constructeurs qui 
héritent d’une tradition 
de charpenterie de 
marine du début de la 
colonisation à utiliser 
les ressources locales 
abondantes, souples, 
légères et rapides de 
mise en œuvre. De plus 
ses qualités d’isolation 
thermique sont 
intéressantes pour les 
climats tropicaux. » 
Etienne Bergdolt, 
ABF Réunion/Mayotte

La toiture avant travaux. Le bardeau de tamarin 
est très utilisé dans l’île.   

    LA RÉUNION 

PAR LUC BARRÉ

Au sud du Causse Méjean, à un jet de pierre du moulin de la Borie (dont nous 
avons raconté la renaissance dans le n° 212), le village de Hyelzas domine les 

gorges de la Jonte, à hauteur de vol de vautours. Daniel et sa famille y sont 
arrivés à la fin du XXe siècle : il raconte leur expérience.

onique et moi, on vient de Saône et 
Loire. Très jeune je travaillais dans 
la boulangerie familiale « la Miche 
Roannaise », 50 salariés. J’ai mon-

té une association altermondialiste contre les 
OGM, la malbouffe, la vache folle, et on a tout 
quitté pour devenir simples boulangers dans la 
Loire. On faisait du pain « à l’ancienne » avec 
un four à bois. Le succès est vite arrivé, au bout 
de cinq ans, on avait 10 salariés… En 1998, le 
démontage du MacDo de Millau nous a fait 
découvrir l’Aveyron et c’est là qu’on a décidé de 
changer de vie. On rêvait d’une ruine : on nous a 

présenté une maison avec vue sur les gorges de la 
Jonte et l’Aigoual, plein Sud. On n’est pas rentré 
dans la maison, on est resté sur la terrasse… et 
on a signé ! On a fait des travaux, construit un 
four à bois et aménagé des gîtes. À la boulange-
rie, on faisait 150 kg par jour, en trois fournées. 
Nouveau succès : au bout de cinq ans, on n’y 
arrivait plus. « Daniel est un peu excessif », l’in-
terrompt Monique… Donc, on casse le four à 
bois, on construit un four électrique, mais en 
2012, un « accident de la vie » crée l’effondre-
ment familial. Grâce aux gîtes nous n’avons pas 
tout perdu !

Le pain, le gite et la glace

M

L’ensemble achevé.
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DOSSIER Vivre aujourd’hui à la campagne

Comme on avait conservé l’activité boulange-
rie, les gens du village passaient voir. Ils ques-
tionnaient, conseillaient et aidaient si besoin. 
Antoine, un voisin charpentier, donnait souvent 
un conseil : il « remplaçait le BET ». Tous les 
voisins (ou presque) ont donné la main quand 

il fallait. Christian a donné les arbres : 600 petits 
chênes qu’on a coupés dans son bois truffier 
en contre-bas, pour « dégarnir ». Claude, tou-
jours disponible, a fait les terrassements avec 
ses engins. Un tailleur de pierre de passage nous 
a fait trois jours de formation, bénévolement. 
Comme les enfants font du cirque, tous leurs 
copains débarquaient en dehors des tournées. 
Les parents des amis s’y mettaient. Geoffrey, 
notre marteau piqueur, marchait à la bière et à 
la pioche. Laura faisait les enduits et le tadelakt1. 
Léon, notre dernier fils, a connu le chantier à 
11 ans. Notre seul engin était le Marschall 704, 
un vieux tracteur qui testait la résistance des 
matériaux, qui tirait, poussait, portait. Les mises 
au point se faisaient en avançant, au gré des 
rencontres, et les bonnes idées s’amélioraient. 
Dans cet immense paysage en bord de Causse, 
on entendait les coups de marteau, le crisse-
ment des agrès des trapézistes, Théo qui faisait 
le clown, et la voix de la Callas qui planait sur 
les Gorges… 

1  Le tadelakt est un enduit traditionnel marocain, appliqué 
en deux passes : un gobetis, puis un enduit de chaux, que 
l’on frotte quand il sèche, avec un galet pour le polir. Du 
savon noir ou de l’huile terminent l’étanchéification.

La charpente avec plancher.

« Le chantier aura 
duré six ans. 

Notre coq est né 
au début, et mort 

le dernier jour. 
Tout le village 
a participé au 

déménagement. 
Le résultat, 

c’est qu’on y est 
bien, et surtout, 

que ça a soudé la 
famille. »

Daniel. Théo et Léon.

Monique à l’œuvre. Sous toit.
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DOSSIER Vivre aujourd’hui à la campagne
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vaux pratiques en grandeur réelle.

ILS SONT VENUS AU SALON !
Étudier cette belle maison était déjà une chance, 
mais leurs professeurs ont souhaité donner un 
supplément de formation original à ces appren-
tis-charpentier et couvreurs : ils ont présenté la 
restauration de la maison au prix MPF–René  
Fontaine. Une fois connus les lauréats, et pour 
aller plus loin encore, ils ont rêvé un projet un peu 
fou : emmener les élèves en métropole, à la remise 
des prix lors du Salon du Patrimoine en novembre 
2018 ! L’incroyable course pour obtenir autorisa-
tions, financement, logistique, fortement soutenue 
par MPF et la présidente du prix, Nathalie Girard, 
leur a finalement permis de prendre l’avion avec 
un de leurs professeurs, et c’est assez incrédules que 
les élèves se sont retrouvés à la remise des prix à 
Paris, au cœur de l’excellence du patrimoine. Une 
ouverture majeure, de nature à conforter la voca-
tion de ces futurs artisans dont la belle île a besoin !

TROIS LYCÉES RÉUNIONNAIS  
POUR LE BÂTIMENT
L’île est le seul département français à offrir les trois 
dominantes de la formation « Intervention sur le 
Patrimoine Bâti ». Deux lycées se partagent en effet 
les options maçonnerie, couverture et charpente, 
ce qui permet aux jeunes d’étudier dans deux spé-
cialités : le lycée Jean Hinglo (2 rue des Sans-Souci 
97420 Le Port), et le lycée Les Roches Maigres  
(25 rue Lecomte de Lisle 97899 Saint-Louis). Ils 
forment ainsi des artisans plus polyvalents. Pour 
l’année 2019, un nouveau projet de grande ouver-
ture a germé dans la tête de leurs dynamiques 
enseignants : embarquer de nouveau une classe vers 
une destination de prestige pour leur formation, 
l’entreprise de zinc « Vieille Montagne » (devenue 
VMZINC), à Bray-et-Lû (Val-d’Oise), qu’ils 
espèrent visiter au printemps prochain. Souhaitons 
à ce projet le même succès que la visite de leurs 
aînés à Paris en novembre dernier ! 

UNIVERSELLE « TUILE DE BOIS »
Le bardeau habille traditionnellement les façades 
arrières et couvre les toitures. Sa petite largeur  
(8 cm, pour une longueur de 30 cm) et une épaisseur 
d’environ 8 mm permet de traiter facilement les 
éléments de toitures comme des changements de 
pentes, les lucarnes, les croupes. Chaque candidat à 
la construction refendait lui-même sa bille de tamarin 
pour constituer son approvisionnement en bardeaux, 
mais actuellement l’approvisionnement pour de 
grandes quantités est difficile car il n’y a, à la Réunion, 
qu’un seul artisan qui produit du bardeau refendu.

Non seulement Julia est 
la seule fille de la classe, 
mais « c’est la meilleure de 
nous tous », reconnaissent 
ses camarades.  Après 
une Seconde GT qui ne 
l’avait pas passionnée, elle 
a accepté la proposition 
de ses enseignants : 
une 1re avec options 
maçonnerie et charpente, 
qui lui a beaucoup plu, en 
lui rappelant ses oncles qui 
travaillent dans le bâtiment. 
« Il n’y a pas de femme 
couvreur à la Réunion, je 
serai la première », dit-elle 
avec un large sourire.

La toiture après travaux. La lucarne et ses bardeaux de tamarin. 

Nathalie Girard et le directeur commercial de TERREAL 
remettent le prix à Pierre Danielczak et à ses élèves.

THÉO, JUNIOR PILOTE
L’accueil nous avait permis de rebondir. Donc 
on a pensé à des yourtes, et on a fait terrasser le 
terrain. Mais les enfants n’étaient pas convain-
cus. Notre fils Théo, 21 ans, étudiant à Angers, 
a fait quelques croquis. On s’est posé beau-
coup de questions, et puis on s’est lancé. Une 
manière pour Théo de se former, de prendre 
confiance. Son idée ? Du local, de la récup, 
de l’éco responsable, du fait soi-même et au 
moins cher ! Il avait vu sur internet qu’un cer-
tain Simon Dale avait construit en famille une 
« maison de hobbit » au Pays de Galles (Angle-
terre), pour 5 000 €… « Pourquoi pas nous ? » 
On devient LE chantier récup : tous les voisins 
apportent leurs vieux machins. Nous, on ne 
veut pas se planter. On épluche les techniques 
sur internet : mur paille, terre, torchis, enduit, 

toits végétalisés… Et aussi la réglementation : 
on se prépare à une longue bataille juridique… 
Par chance, à côté de chez nous, une mai-
son qui avait obtenu un permis de construire 
et était déjà en chantier, est stoppée par un 
arrêté interdisant la construction… Le village 
se mobilise, les élus sont conviés, et Théo en 
profite pour leur montrer « son » chantier. Les 
explications emportent l’enthousiasme : le per-
mis est accordé en 45 jours.

ANTOINE, CHRISTIAN, CLAUDE,  
GEOFFREY ET LES AUTRES
Le chantier commence en 2012. Pour nous, le 
projet est précaire : c’est la famille qui compte. 
À un moment, le projet a semblé trop lourd. On 
était prêts à passer le bulldozer, mais ça a tenu 
bon : Théo n’a jamais voulu abandonner.

QUELQUES SPÉCIFICITÉS 
DU CHANTIER
•  Des bouteilles vides assurent 

l’isolation du sol naturel. Recouvertes 
d’une chape de chaux chanvre, (qui a 
mis un an à sécher), le sol est en terre 
cuites collée à la chaux.

•  La charpente, en chênes coupés à la 
bonne lune dans le bois d’en dessous 
puis écorcés, a une forme irrégulière, 
de petite portée, en appuis sur des 
poteaux. 

•  Les murs sont en bottes de paille 
recouverts d’enduit terre-chaux, 
indépendants de la charpente.  
On pouvait faire les deux en  
même temps.

•  Sur la charpente, une ossature faite 
de deux planchers et de fermettes 
entre lesquelles on insufflait la ouate 
de cellulose. Le tout couvert d’une 
bâche (liner) pour piscine, puis de 
terre végétale, avec récupération 
des eaux pluviales. 

Les chênes ont été prélevés dans la pente 
en contrebas de la maison…

Les premiers croquis de Théo.

L’ossature et le paysage.… et équarris sur place : bilan carbone très faible !

Sous toit. Le 2e plancher avec ouate de cellulose et bidim.
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POURQUOI LÀ ?

Quand on connaît ce petit village 
sur un bord du Causse, avec sa vue 
magnifique qui permet de voir au loin 
arriver les orages, on ne peut que se 
demander pourquoi il y a là – et pas 
partout ailleurs – cet esprit d’entraide, 
cette solidarité bienveillante qui génère 
ce type de projets et, en même temps, un 
grand désordre dans les constructions, 
des terrains qui semblent être des 
dépotoirs, des routes sans macadam, 
en cul de sac, qu’il faut connaître, et ce 
manque « d’urbanisme » qui est un des 
fléaux de nos campagnes.

Tous auto-constructeurs

Antoine, le charpentier, 37 ans, m’a donné 
les réponses. Lui-même cherchait à 
s’installer à Meyrueis, dans la vallée. Les 
difficultés administratives, la lenteur, les 
paperasses pour construire l’atelier ont 
fait qu’il s’est tourné vers l’ancien dépôt de 
son beau-père à Hyelzas. Il a pu y installer 
sa menuiserie et construire lui-même sa 
maison, en deux ans. Restent les finitions. 
Et curieusement, ici, beaucoup – quasiment 
tous - ont construit leur maison  

eux-mêmes. Et puis on bricole les restanques, 
le poulailler, le hangar à bois, le garage où 
bon nous semble. Que le maçon local oublie 
ses parpaings sur le terrain sectional,  
– dont personne ne revendique l’usage – 
que les maisons soient inachevées, ne 
soient pas enduites… c’est simplement que 
le temps de l’auto-construction n’est pas 
celui du pavillonneur.

Les anciens avaient ouvert la voie

Mais il y a une origine plus ancienne : 
dans les années 1960, et malgré les 
atouts touristiques du Causse, les jeunes 
partaient s’installer ailleurs. Pour résister, 
quelques anciens – qui avaient alors 40 ans 
– lancèrent des projets fédérateurs pour 
créer de l’emploi et valoriser le patrimoine 
local. Ils ouvrirent la fromagerie du Fédou, 
l’écomusée la « ferme Caussenarde », des 
gites de qualité, la petite chapelle restaurée, 
et une Association (toujours très vivante) 
pour le loisir de tous. Aujourd’hui encore, 
les initiatives apparaissent ici ou là, sont 
accueillies et souvent accompagnées. Notre 
famille de boulangers en est un exemple. 
Antoine en est un autre, et le Moulin de 

La Borie (MPF 212) un autre encore. Et il 
y a Thierry l’apiculteur (qui a monté avec 
Philippe un rucher école à Florac), Corinne 
qui a cessé d’être infirmière pour faire des 
gâteaux au miel (la Cazelle Dorée), Marie-
Pierre qui a quitté le social pour devenir 
agricultrice. Un magasin communautaire 
a été ouvert à Meyrueis pour vendre les 
produits locaux. Et récemment, Lauren,  
32 ans, a quitté la restauration au 
Cap d’Agde, pour s’installer avec 
Clément, agriculteur, et faire des glaces 
(succulentes) au lait de brebis. Les glaces 
« Armand et Marie », du nom des grands-
parents de Clément, de ceux qui ont 
redonné de la vitalité au Causse et qui 
sont décédés il y a peu.

Antoine lâche un nouvel indice : Armand 
et Marie Pratlong, agriculteurs, avaient 
les terres autour de Hyelzas. Et lorsque se 
présentait à eux une famille, ou un projet, 
ils vendaient un bout de terrain. Non pas 
pour s’enrichir – ce qu’ils ne firent pas – 
mais pour redonner vie au village. Et de 
fait, la générosité fait des petits, la vie 
continue et sur ce coin du Causse, elle est 
plutôt riche…

La cuisine.
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